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LA CITA

Con la tecnologia actual, alrededor de
la mitad del transporte por carretera
basado en el petroleo, la mitad del
consumo de combustible residencial
y casi el 40 % del calor industrial de
baja y media temperatura pueden

electrificarse de manera rentable.
IEA, Electrification/Special Report
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Figure 1.3 > Global consumption of final and useful energy by product and
share of eleciricity in final energy, useful energy and GDP, 2025
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PROGRAMA NACIONAL PARA SISTEMAS DE GESTION DE LA
ENERGIA 2013 - 2018/Resumen Ejecutivo

Los Sistemas de Gestion de la Energia (SGEn) son una practica que ha sido
estructurada en una norma internacional, la ISO 50001, con la perspectiva de que el
uso eficiente de la energia no debe ser un trabajo aislado, sino obedecer a un proceso
programado y con la intervencién de todos quienes participan, directa e
indirectamente, en las decisiones relativas a la energia.

Estudios de caso han demostrado el valor de la implementacién de SGEn, con
mejoras en el rendimiento energético de por lo menos 10% o mas de las instalaciones
o sistemas donde se aplican, con la mayoria de los ahorros de energia a partir de
mejoras operativas de bajo costo o sin costo.

Algunos de los elementos principales de la practica de los SGEn han sido parte de los
programas de la Conuee desde sus origenes hace mas de 20 aiios como Comisién
Nacional para el Ahorro de Energia (Conae), particularmente en los orientados a la
Administracion Publica Federal (APF) y a Petroleos Mexicanos (Pemex).

Sin embargo, no fue hasta la entrada de una nueva administraciéon federal en 2013,
cuando se identifica la entonces reciente publicacion de la ISO 50001 como una
oportunidad para intensificar la promocién de los SGEn no solo en la propia APFy en
Pemex, sino también en empresas del sector privado, por lo que la Conuee incluye
acciones relacionadas en su Plan Anual de Trabajo (PAT).2

Esta iniciativa coincidio con el interés internacional en la promocion de los SGEn en
generaly de la ISO 50001 en particular, y se reflejo en propuestas de organismos
internacionales para la colaboracidén de las iniciativas de la Conuee con la
cooperacion alemana a través de la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ, por sus siglas en aleman) y del Instituto de Metrologia de
Alemania (PTB); la cooperacién con el Reino de Dinamarca a través de la Agencia
Danesa de Energia (ADE); la Comisiéon de Cooperacién Ambiental de Norteamérica
(CCA), contando con la colaboracion cercana del Departamento de Energia de
Estados Unidos (DOE, por sus siglas en inglés).
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En funcién de la necesidad de generar una plataforma de trabajo comun con la
cooperacion internacional, la Conuee tomd la iniciativa de disefiar e implementar el
Programa Nacional para Sistemas de Gestion de la Energia (PRONASGEnN), como un
programa de alcance nacional orientado a apoyary congregar las actividades sobre
SGEn, que estaba considerando y/o desarrollando, a fin de complementarlas de
manera que, en un plazo de cuatro afos, se ampliara significativamente el mercado
de los SGEn en México.

La promocién de los SGEn basados en la ISO 50001 consistid, principalmente, en el
fomento, creaciény desarrollo de Redes de Aprendizaje (RdA), gue son espacios
colaborativos para el desarrollo conjunto de un grupo empresas, basandose en la
interacciény el intercambio de experiencias, problematicas, opiniones y recursos en
funcién de un tema especifico, donde todos son corresponsables de las
construcciones de conocimientos de los compafieros participantes, con el apoyo de
un moderador para la mediacién del proceso y de uno o varios expertos técnicos que
orientany aclaran dudas.

En general, los trabajos de promocidn de la practica de los SGEn se llevaron a cabo en
procesos de trabajo con grupos de profesionistas ya sea de una organizacion Unica o
de varias en conjunto, siempre guiadas con apoyo técnico. Bajo una estrategia muy
flexible, con el liderazgo de la Conuee y un muy significativo apoyo internacional, se
fueron promoviendo y creando Redes de Aprendizaje (RdA) y grupos de trabajo en
diversos sectores y ambitos, que incluyen el publico (federal y municipal) y el privado
(grandes empresas y PyMEs), el nacionaly elinternacional, y el de diversos sectores
usuarios de energia (industria, edificios, transporte y servicios municipales).

Este proceso involucré:

* Recursos de siete organizaciones, principalmente Conuee, GIZ, PTB, ADE,
CCA, DOE y AMEXCID.

¢ La creacionyoperacion de 21 RdA y/o grupos de trabajo.

e La participacion de 167 de empresas publicas, privadas y/o entidades, con
254 instalaciones.

¢ La capacitacion directa de casi 1000 profesionales relacionados con el
proceso de los SGEn, y mas de 4000 indirectamente.
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¢ La participacion de diversas organizaciones publicas y/o privadas
relacionadas con el uso eficiente de la energia y/o procesos relacionados con
los SGEn: ANCE, CAMEXA, AMEXGEN, AMENEER, Universidades, Institutos,
etc.

Como principales lecciones de este proceso se identifican las siguientes:

e La practica de los SGEn es fundamental para las instalaciones consumidoras
de energia que se paga por si misma. La experiencia en el marco del
PRONASGEnN avala que los SGEn son una practica fundamental cuyos
beneficios justifican su costo y que los procesos asociados al desarrollo de los
SGEn permiten identificar oportunidades de mejora energéticay de procesos
de las empresas, algunas sin costo de inversion y otras con periodos
suficientemente cortos de recuperacion de inversiones.

¢ Las Redes de Aprendizaje son un mecanismo muy apropiado y exitoso para
introducir a las organizaciones en los SGEn y su aplicacién a través de la ISO
50001. Las RdA son una herramienta muy Util y exitosa para una
implementacién robusta de un SGEn, en particular por su caracter de espacio
colaborativo, que se puede aplicar exitosamente no solo en instalaciones
industriales, sino también en instalaciones del sector servicios (como edificios
de oficinas y tiendas), en empresas de transporte y en instalaciones de
servicios municipales.

¢ ELl PRONASGEN ha sido un caso de éxito en materia de cooperacién
internacional para México. En la implementacién de sus diversas acciones
convergen, en un marco de estrecha colaboracion y efectiva coordinacién,
agencias e instituciones gubernamentales de diferentes paises de Américay
Europa, asi como organismos en el ambito multilateral, donde la Conuee
asiste a las conversaciones del mas alto nivel sobre las mejores practicas en la
materia. Del mismo modo ha servido como referencia para una creciente
cartera de oferta de cooperacidn a terceros paises por parte del Gobierno de
México, particularmente hacia Centro y Sudamérica.

¢ Para los trabajos del PRONASGERN no se buscaron ni utilizaron recursos
publicos adicionales, sino que se reorganizaron funciones al interior de la
Conuee para operar el programa de manera transversaly como complemento
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de programas existentes, como el de Usuarios con Patrén de Alto Consumo
(UPAC), el de la Administracion Publica Federal, el de Estados y Municipiosy el
de Empresas Medianas y Pequenfas.

e Las acciones del PRONASGEN, y en particular la implementacién de RdA
para SGEn, posicionan a México en la vanguardia entre los paises del Grupo de
los 20, la Agencia Internacional de Energia e IPEEC, por la adaptacién e
implementacién de medidas de cambio de comportamiento (behavioral
change). Este concepto establece una practica que permite, a través de la
modificacién de conductas de innovacién y acceso a tecnologias de punta,
potenciar los efectos que las diferentes acciones de EE tienen en sectores
especificos.

¢ El éxito de estas actividades implica nuevos retos, en particular los
asociados en atender un creciente niumero de empresas e instituciones con
interés de aplicar SGEn y RdA bajo parametros de calidad aceptables y dentro
del espiritu colaborativo que ha caracterizado al PRONASGEnN.
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LA FOTO

Evento de arranque de Red de Aprendizaje para
implementacion de Sistemas de Gestion de la Energia en
Monterrey, N. Leén. 2019
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RECOMENDACIONES en www.odondebuenr.com.mx

& SENER El presente documento fue

CONUEE 17 SR elaborado por funcionarios

e de la Comision Nacional
para el Uso Eficiente de la
Energia (Conuee), bajo la
coordinacioén del Ing. Odén
de Buen, Director General.
La integracion de los
contenidos del informe
estuvo a cargo de los
ingenieros lIsrael Jauregui y
Noé Villegas, con |la
colaboraciéon de Acela Maria
Stephanie Ruiz, Guadalupe
Columba Garcia y Miguel
Angel Martinez.

Con sus comentarios e intervenciones puntuales, participaron Gloria
Zarate, Lissette Mendoza, Lazaro Flores, Itzel Tovar, Elizabeth Hernandez,
José Laray Sergio Segura. La Conuee agradece a quienes como personas
y/o desde sus empresas Yy organizaciones, participaron en la
implementacion de las acciones del PRONASGERN, asicomo alas agencias
de cooperacion internacional que han contribuido con su asistencia
técnica a la promocion e implementacion de los sistemas de gestion de la
energia en México.

Agradecemos a la Cooperacion Alemana al Desarrollo Sustentable en
México (GIZ) por su apoyo al PRONASGERN, a través del Programa Energia
Sustentable (PES). De manera especial, reconocemos la labor de un
equipo liderado por Ernesto Feilbogen: Ana Delia Cdrdova, Jakob
Brlickner, Daniela Méndez, Lorena Espinosa, Karla Lorena Soto, Fairuz
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Loutfi; y a quienes integraron el equipo del PES reconocemos su
entusiasmo y profesionalismo.

Del mismo modo, reconocemos el apoyo por parte de la Agencia Danesa
de Energia (ADE) en el marco del Programa de Cooperacion en Materia de
Energia y Cambio Climatico México-Dinamarca, en particular a Ulla Blatt
y Nethe Laursen, asi como el equipo de Viegand & Maagge y COWI. Un
agradecimiento muy especial al Excmo. Sr. Henrik Bramsen Hahn, quien
como Embajador de Dinamarca en México impulsé de manera decisiva la
cooperacion entre nuestros paises en materia de eficiencia energética y,
de manera particular, los sistemas de gestion de la energia.

www.edendebuenr.com.mx/peliticas-programas-ahorro-energetice/
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