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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA CAMIMEX

La mineria consciente avanza con
determinacion hacia un futuro sostenible:
aliada de la transicién energética

La Mineria Consciente es necesaria para la vida como la conocemos hoy. En la medida en
la que siga avanzando la transicién energética del mundo, la mineria sera cada vez mas ne-
cesaria para proveernos de los importantes materiales que permitirdn tener energfas mas

limpias y econémicas.

La Mineria Consciente es segura y generadora de prosperidad para sus trabajadores; es res-
ponsable de mejorar el entorno econémico y social de los sitios donde opera; mitiga y es
una fuerza propositiva en el uso de recursos naturales; y también respeta a las comunidades

y pueblos originarios donde opera.

Asi es como entendemos nuestra actividad los miembros de CAMIMEX, y con ese
espiritu es que presentamos nuestra quinta edicion de nuestro Informe de Sostenibilidad. A
través de estos materiales hacemos un esfuerzo de transparentar nuestras actividades para

reducir la desinformacién y la ignorancia que existe alrededor de nuestra noble actividad.
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Hoy en dia, la Mineria Consciente es el primer eslabon
de la cadena de valor de 70 sectores que buscan solu-
ciones sostenibles. Los minerales que produce México
son utilizados desde el suministro de minerales criticos
para las energias renovables hasta la produccion de
materiales necesarios para tecnologias de bajas emisio-
nes. En 2023, la mineria mexicana se mantuvo entre los
diez principales productores de 16 metales y minerales,
ocupando significativas posiciones en un total de 20 de
ellos, demostrando su relevancia global y su capacidad
para abastecer la creciente demanda de recursos esen-

ciales para las tecnologias limpias del futuro.

Nuestro sector no solo contribuye al crecimiento eco-
némico, sino que también fomenta el desarrollo comu-
nitario y social en todas las regiones donde operamos.
Las empresas afiliadas a CAMIMEX han demostrado
un compromiso constante con las comunidades loca-
les, promoviendo programas de educacién, empleo,

infraestructura y economias regionales a través de sus

PYMES. Este esfuerzo compartido no solo fortalece los
lazos con la sociedad, sino que también asegura que los
beneficios del desarrollo minero se reflejen en cada ho-

gary comunidad.

La responsabilidad ambiental es otro de los pilares que
guian nuestra labor. Las empresas mineras en México
continlan trabajando para reducir su huella de carbono,
promoviendo el uso de energias renovables, haciendo
mas eficiente su uso de agua, optimizando sus proce-
sOS para minimizar su impacto en los recursos naturales
y siguiendo las mejores practicas y estandares interna-
cionales. Nuestro compromiso es claro: contribuir a un
futuro sostenible para todos, protegiendo el medio am-
biente y preservando los recursos para las generaciones

futuras.

En este camino, la minerfa mexicana se enfrenta a desa-
fios, pero también a oportunidades Unicas para consoli-

darse como un sector estratégico en la construccion de

MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA CAMIMEX
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un futuro verde. Con un enfoque renovado en la innova-
cion, la resiliencia y la colaboracién con gobiernos y otros
actores clave, sequimos comprometidos en ser un mode-

lo de sostenibilidad y responsabilidad a nivel global.

Hoy en dia, el sector minero mexicano enfrenta inicia-
tivas que, al materializarse, obstruyen nuestra actividad
generando afectaciones a comunidades, PYMES y mas de
3 millones de mexicanos que dependemos de esta acti-
vidad. Algunos de estos esfuerzos parten de un profun-

do desconocimiento de la actividad en nuestro pais y los

importantes impactos positivos que genera. Este Informe
de Sostenibilidad pretende dar a conocer las realidades
de la Mineria Consciente y ser una ventana al trabajo co-
lectivo de nuestra industria y a su papel en la construc-

cion de un futuro mas prospero y sostenible.

Reafirmamos nuestro compromiso de ser un motor de
desarrollo para México, contribuyendo a la transicion
energética, impulsando la prosperidad compartida y
fortaleciendo nuestra posicién como lideres en soste-
nibilidad.

) b i S

Ing. Pedro Rivero Gonzadlez
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PRESENTACION

La Camara Minera de México (CAMIMEX) presenta su
quinto Informe de Sostenibilidad, el cual representa el
esfuerzo del sector minero organizado y agremiado de
transparentar y hacer publico su compromiso con la
sociedad para impulsar el desarrollo sostenible de México.
Este informe es un testimonio del esfuerzo colectivo para
trazar un camino hacia un futuro sostenible y préspero.




ACERCA DE
CAMIMEX

Productores responsables
de minerales para proyectos
estratégicos de transformacion.

La Camara Minera de México (CAMIMEX) retine a mas del
90% del valor de la producciéon minero-metalurgica nacio-
nal. Su objetivo es dirigir los esfuerzos hacia el crecimiento
de una industria sostenible, a través de la capacitacion, la
tecnologia, su compromiso con el bienestar social y el me-
dio ambiente mediante una responsable gestion de los re-
cursos naturales, transformandolos en oportunidades de

desarrollo.
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PRESENTACION

Perfil de la Mineria Mexicana

A nivel internacional, México se ubica entre los principales productores de 23

minerales, algunos de ellos estratégicos para la transicién energética.

Plata Fluorita
1° Lugar 2° Lugar
(24.82%) (11.41%)
Molibdeno Cadmio
5° Lugar 5° Lugar
(5.71%) (4.78%)
Yeso Sal
8° Lugar 8° Lugar
(3.49%) (3.29%)
Feldespato
12° Lugar

(1.72%)

Sulfato de Sodio Wollastonita Celestita Plomo
3° Lugar 3° Lugar 4° Lugar 4° Lugar
(4.54%) (7.17%) (6.79%) (6.01%)
Sulfato de Magnesio Zinc Diatomita Barita
5° Lugar 6° Lugar 6° Lugar 7° Lugar
(2.55%) (5.67%) (3.80%) (3.06%)
Oro Cobre Manganeso Caolin
9° Lugar 10° Lugar 11° Lugar 11° Lugar
(3.47%) (3.48%) (1.119%) (0.47%)

Grafito Fierro Arena Silica Fosforita

13° Lugar 17° Lugar 19° Lugar 24° Lugar

(0.13%) (0.47%) (0.67%) (0.23%)

Fuente: World Silver Survey, International Copper Study Group, International Lead and Zinc Study Group,
World Gold Council y Mineral Commodity Summaries
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[ o
Operaciones mineras en
Méxi
exico
Las empresas afiliadas a CAMIMEX cuentan con 116 operaciones minero-metalirgi-

cas distribuidas en 23 estados de la Republica Mexicana, de las cuales 49 son subte-

rraneas, 32 a cielo abierto, 5 mixtas y 30 plantas.

Distribucién por tipo de minado en el valor de la
produccién minero-metaldrgica en 2023

(Participacién %)

42,

58, ,
Subterraneas

Cielo abierto

Fuente: CAMIMEX

Cerca del 60% del valor de la produccién

minero-metalirgica nacional la aporta la

mineria a cielo abierto
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Tipo de minado

El tipo de minado, ya sea subterranea o a cielo abierto, se desarrolla de acuerdo con las caracteristicas geoldgicas del yacimiento, no a
consideracién de los gedlogos o ingenieros.

Mineria subterranea
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Aguascalientes

Mina: Asientos

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Asientos
Minerales: Au,

Operacion: Subterrénea

Baja California Sur

Mina: El Boleo

Grupo Minero: KOMIR
Municipio: Santa Rosalia
Minerales: Cu, Co
Operacién: Mixta

Mina: Isla San Marcos
Grupo Minero: Knauf
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: Caopas

Grupo Minero: Knauf
Municipio: Mulegé
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Coahuila

Mina: La Encantada

Grupo Minero: First Majestic Silver
Municipio: Ocampo

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea

Mina: Canoitas

Grupo Minero: Covia
Municipio: Hidalgo
Minerales: Arena Silica
Operacion: Tajo

Mina: Fundicion

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Pb

Operacién: Planta

Mina: Refineria

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Au, Ag, Pb

Operacion: Planta

Mina: Electrolitica de Zinc

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torreén

Minerales: Zn

Operacion: Planta

Mina: Industrias Magnelec

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Ramos Arizpe

Minerales: Subproductos de magnesio
Operacion: Planta

Mina: Quimica del Rey

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Sierra Mojada

Minerales: Sulfato de sodio y magnesio,
oxido e hidréxido de magnesio
Operacion: Planta

Mina: Aleazin

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Ramos Arizpe
Minerales: Aleaciones de Zn
Operacion: Planta

Mina: Fertirey

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Torredn

Minerales: Sulfato y bisulfito de amonio
Operacion: Planta

Mina: El Cielo

Grupo Minero: Minas de Celestita
Municipio: Cuatro Ciénegas
Minerales: Celestita

Operacion: Subterranea

Mina: Santa Barbara

Grupo Minero: Mineria y Energia del

Noreste

Municipio: Progreso

Minerales: Carbén o

St



Colima

Mina: Cerro de los Juanes
Grupo Minero: Pefia Colorada
Municipio: Minatitlan
Minerales: Fe

Operacién: Tajo

Mina: Peletizadora

Grupo Minero: Peia Colorada
Municipio: Manzanillo
Minerales: Fe

Operacion: Planta

Mina: Peletizadora
Grupo Minero: Ternium
Municipio: Cuauhtémoc
Minerales: Fe
Operacién: Planta

Guanajuato

Mina: Bolanitos

Grupo Minero: Endeavour Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterrdnea

Mina: San José
Grupo Minero: Covia

Municipio: San José de Iturbide
inerales: Arena Silica y Feldespato

Mina: El Cubo

Grupo Minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacién: Subterrdnea

Mina: El Grillo

Grupo Minero: USG
Municipio: Ixtlahuacan
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Mina: Valenciana

Grupo Minero: Guanajuato Silver
Municipio: Guanajuato
Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterrdnea

Guerrero

Mina: Los Filos

Grupo Minero: Equinox Gold
Municipio: Eduardo Neri
Minerales: Au

Operacién: Mixta

Mina: Capela

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Teloloapan
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: El Limén-Guajes
Grupo Minero: Torex Gold
Municipio: Cocula
Minerales: Au
Operacién: Mixta

PRESENTACION

Jalisco

Mina: Palomas

Grupo Minero: Ternium
Municipio: Alotitldn
Minerales: Fe
Operacion: Tajo

-
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Hidalgo Michoacan Nayarit

Mina: San Francisco

Grupo Minero: Rochester Resources
Municipio: Compostela

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterrdnea

Mina: Las Truchas Mina: Aquila

Grupo Minero: ArcelorMittal Grupo Minero: Ternium
Municipio: Ldzaro Cardenas Municipio: Aquila
Minerales: Fe Minerales: Fe
Operacion: Tajo Operacion: Tajo

Mina: Naopa Mina: Purisima

Grupo Minero: Autlan Grupo Minero: Compaiiia Minera y
Municipio: Molango Beneficiadora Purisima
Minerales: Mn Municipio: Zimapan

Operacion: Tajo Minerales: Cu, Zn, Pb

Operacion: Subterranea
peracion: >u Mina: Planta de beneficio

Grupo Minero: Rochester Resources
Municipio: Santa Maria del Oro

Mina: Dofa Paula
Grupo Minero: Compafiia
Minera Santa Lucia

Mina: Molango
Grupo Minero: Autlan
Municipio: Lolotla

Mina: El Monte/Carrizal
Grupo Minero: Santa Cruz Silver

Minerales: Mn
Operacion: Subterranea

Municipio: Zimapan
Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb

) Operacion: Subterrdnea
Mina: Nonoalco P

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Xochicoatlan
Minerales: Mn
Operacion: Tajo

Mina: Guadalupe

Grupo Minero: Minera Preisan
Municipio: Zimapan
Minerales: Zn, Pb

Operacion: Subterranea

Nuevo Ledn

Mina: La Huiche

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Galeana
Minerales: Barita
Operacion: Subterranea

Mina: Lampazos Mina: Apodaca

Grupo Minero: Covia Grupo Minero: Covia
Municipio: Lampazos de Naranjos  Municipio: Apodaca
Minerales: Arena Silica Minerales: Carbonato de Calcio
Operacién: Planta Operacién: Planta

Mina: Grecia Mina: Benito Judrez
Grupo Minero: Grupo Alfil Grupo Minero: Covia
Municipio: Aramberri Municipio: Benito Judrez
Minerales: Barita Minerales: Feldespato
Operacion: Subterranea Operacién: Planta

Mina: Santa Cruz
Grupo Minero: USG
Municipio: Garza Garcia
Minerales: Yeso
Operacién: Tajo

Mina: Linares

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Linares
Minerales: Barita
Operacion: Planta

Municipio: Arteaga
Minerales: Fe
Operacion: Tajo

Oaxaca

Mina: San José

Grupo Minero: Fortuna Silver
Mines

Municipio: San José del
Progreso

Minerales: Au, Ag
Operacion: Subterrdnea

Mina: El Aquila

Grupo Minero: Gold Resource
Municipio: San José de Gracia
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterrdnea

Minerales: Au, Ag
Operacién: Planta

Puebla

MERAIED
Grupo Minero: Autlén
Municipio: Teziutlan
Minerales: Mn
Operacion: Planta

Mina: Ahuazotepec
Grupo Minero: Covia
Municipio: Ahuazotepec
MEEEEEEG)
Operacion: Tajo



San Luis Potosi

Mina: Charcas

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Charcas
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Electrolitica de Zinc
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: San Luis Potosi
Minerales: Zn

Operacion: Planta

Mina: La Paz

Grupo Minero: NEMISA
Municipio: Villa de la Paz
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacion: Subterranea

Mina: Las Cuevas

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Valle de Zaragoza
Minerales: Fluorita
Operacion: Subterranea

Mina: Rio Verde

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Rio Verde
Minerales: Fluorita
Operacion: Planta

N LY

Mina: Cosala

Grupo Minero: Americas Gold and Silver
Municipio: Cosala

Minerales: Ag, Zn, Pb

Operacién: Subterrdnea

Mina: Patio San Luis

Grupo Minero: Orbia Advance
Municipio: Ciudad Fernandez
Minerales: Fluorita
Operacion: Planta

Mina: Pedro

Grupo Minero: USG
Municipio:Villa Judrez
Minerales: Yeso
Operacion: Tajo

Sonora

Mina: La India-Tarachi

Grupo Minero: Agnico Eagle Mines
Municipio: Sahuaripa

Minerales: Au

Operacion: Tajo

Mina: Distrito Mulatos
Grupo Minero: Alamos Gold
Municipio: Sahuaripa
Minerales: Au
Operacién: Tajo

Mina: Mercedes

Grupo Minero: Brearcreek Mining
Municipio: Cucurpé

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterrdnea

Mina: Santa Elena

Grupo Minero: First Majestic Silver
Municipio: Banamichi

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterrénea

Mina: La Herradura

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacién: Tajo

Mina: Noche Buena

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Caborca
Minerales: Au, Ag
Operacién: Tajo

Mina: Buenavista del Cobre
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Cananea
Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacion: Tajo

Mina: La Caridad

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Au, Ag, Cu, Mo
Operacién: Tajo

PRESENTACION

Mina: Planta ESDE

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacién: Planta

Mina: Planta de Hidrometaltrgia
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Cananea

Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Alambrén

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Planta

Mina: Metales Preciosos
Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Au, Ag

Operacion: Planta

Mina: Refineria Cobre

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacién: Planta

Mina: Fundicion

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacién: Planta

Mina: Planta de Cal

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Agua Prieta
Minerales: Cal

Operacion: Tajo

Mina: Pilares

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Nacozari de Garcia
Minerales: Cu

Operacion: Tajo

Mina: Milpillas

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Santa Cruz

Minerales: Cu

Operacion: Subterranea

Mina: Piedras Verdes

Grupo Minero: Invecture Group
Municipio: Alamos

Minerales: Cu

Operacién: Tajo

Mina: San Francisco

Grupo Minero: Magna Gold
Municipio: Estacién Llano
Minerales: Au, Ag
Operacién: Tajo

Mina: Las Chispas

Grupo Minero: Silvercrest Metals
Municipio: Arizpe

Minerales: Au, Ag

Operacion: Subterranea
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Tamaulipas

Mina: Colombia

Grupo Minero: Mineria y Energia del Noreste

Municipio: Nuevo Laredo
Minerales: Carbon
Operacion: Tajo

Zacatecas

Mina: Aranzazu

Grupo Minero: Aura Minerals
Municipio: Concepcién del Oro
Minerales: Au, Ag, Cu
Operacién: Subterrdnea

Mina: Cozamin

Grupo Minero: Capstone Cooper
Municipio: Morelos

Minerales: Ag, Cu, Zn
Operacion: Subterranea

Mina: Fresnillo

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Subterrdnea

Tlaxcala

Mina: Tlaxcala

Grupo Minero: Covia

Municipio: Tetla de la Solidaridad
Minerales: Arena Silica
Operacién: Planta

‘ﬁ“

o
=

Veracruz

EREON

Grupo Minero: Autlan
Municipio: Panuco
Minerales: Mn
Operacién: Planta

Mina: Nanchital

Grupo Minero: Grupo Alfil
Municipio: Nanchitdl
Minerales: Barita
Operacién: Planta

Mina: Jaltipan

Grupo Minero: Covia
Municipio: Jaltipan
Minerales: Arena Silica
Operacién: Tajo

Mina: San Juan

Grupo Minero: Covia

Municipio: San Juan Evangelista
Minerales: Arena Silica
Operacién: Tajo

Mina: Saucito

Grupo Minero: Fresnillo plc
Municipio: Fresnillo
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacin: Subterranea

Mina: Juanicipio

Grupo Minero: Fresnillo plc-MAG Silver
Municipio: Fresnillo

Minerales: Au, Ag, Zn, Pb

Operacion: Subterranea

Mina: San Martin

Grupo Minero: Grupo México
Municipio: Sombrerete
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea

Mina: Sabinas

Grupo Minero: Industrias Pefioles
Municipio: Sombrerete
Minerales: Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterrdnea

MERETENTES

Grupo Minero: Minera Frisco
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacién: Subterrdnea

Mina: Pefasquito

Grupo Minero: Newmont
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag, Zn, Pb
Operacion: Tajo

Mina: Camino Rojo

Grupo Minero: Orla Mining
Municipio: Mazapil
Minerales: Au, Ag
Operacion: Tajo

Mina: La Colorada

Grupo Minero: Pan American Silver
Municipio: Chalchihuites
Minerales: Au, Ag, Cu, Zn, Pb
Operacion: Subterranea
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Principales ..
minerales en México

_En 2023, cinco minerales aportaron I
86.1% del total del yalor de la produccién -,
minero-metalurgica nacional, a saber, oro

(29.7%), cobre (29.2%), plata (18.4%),
zinc (5.6%) y molibdeno (3.2%).

Valor de la produccién minero-metaldrgica
por mineral 2023

(Part. %)

29.7,
Oro

4. 1 ,
Otros

1 03,
Sal

1 .2’
Sulfato de
sodio

18.4,
Plata

Fluorita 32
Molibdeno

2.0,

Plomo

2.4,

Fuente: CAMIMEX
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Los minerales son esenciales para el desarrollo de otros sectores como la industria

automotriz, siderurgia, energias renovables, electricidad, farmacéutica, entre otras.

Energias | ion Quimicay
renovables petroquimica

El sector minero es proveedor de
insumos para mas de 70 industrias

Electricidad

Fertilizantes y
agroquimicos
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Oro, cobre, inio, acero,
litio, tungsteno, cromo,
titanio, plata, cobalto, ni
germanio, estafio, pl
tantalio, zinc

indio, e
a..
fosforo
E
CHASIS
Carbonato de calcio, talco,
arcillas, azufre, mica.
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Mineria, aliada de la
transicion energética

La transicion energética sin metales y minerales es inconcebible. Su
uso en tecnologfas renovables y aplicaciones industriales innova-
doras depende de una cadena de suministro de diversos minerales

clave, lo cual estd generando una nueva demanda de inversion.

Se estima que hasta 2030, la demanda de minerales criticos para
tecnologias de energfa limpia puede crecer hasta cuatro veces. Para
algunos minerales, el crecimiento puede ser mucho mayor: la de-
manda de litio del sector energético crecera mas de 10 veces para
2050 segun el Escenario de Cero Emisiones Netas para 2050 (Esce-
nario NZE) de la Agencia Internacional de Energia de los Estados
Unidos (AIE).

Se estimd que en 2023 se incrementaron las capacidades de ge-
neracion de electricidad renovable en 507 GW, casi un 50 % mas
que en 2022, gracias al apoyo continuo de las politicas en mas de
130 paises, lo que impulsé un cambio significativo en la tendencia
de crecimiento global. Esta aceleracién mundial estuvo impulsada
principalmente por la expansion del mercado de energia solar fo-

tovoltaica y edlica. Las incorporaciones de capacidad de energfa

renovable seguirdn aumentando en los préximos cinco anos, vy la

energia solar fotovoltaica y edlica representaran un récord del 96%
de la misma porgue sus costos de generacion son mas bajos que los
de las alternativas fosiles.
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Capacidad de electricidad renovable por tecnologia y segmento a nivel mundial
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Ocedanica . csp ‘ Geotérmica . Bioenegia ‘ Hidraulica . Edlica Solar PV —e— %de edlica y fotovoltaica

Notas: CSP = energia solar concentrada. Las adiciones de capacidad se refieren a adiciones netas. La capacidad de energia solar fotovoltaica histérica y prevista puede diferir de las ediciones ante-
riores del informe del mercado de energia renovable. Este afio, los datos de energia solar fotovoltaica de todos los paises se han convertido a CC (corriente continua), lo que aumenta la capacidad
de los paises que informan en CA (corriente alterna). Las conversiones se basan en una encuesta de la IEA de mas de 80 pafses y entrevistas con asociaciones de la industria fotovoltaica. Los siste-
mas solares fotovoltaicos funcionan capturando la luz solar mediante células fotovoltaicas y convirtiéndola en electricidad de CC. La electricidad de CC se convierte luego generalmente utilizando
un inversor, ya que la mayorfa de los dispositivos eléctricos y sistemas de energia utilizan CA. Hasta aproximadamente 2010, la capacidad de CA y CC en la mayorfa de los sistemas fotovoltaicos era
similar, pero con los avances en el dimensionamiento de los sistemas fotovoltaicos, estos dos valores pueden diferir ahora hasta en un 40%, especialmente en instalaciones a escala de servicios
publicos. Las adiciones de energia solar fotovoltaica y edlica incluyen capacidad dedicada a la produccién de hidrégeno.

Fuente: AIE
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A medida que el mercado responda a la creciente demanda, esto sig- Este nuevo desarrollo es muy prometedor para crear nuevos puestos
nificard nuevas minas, instalaciones de procesamiento y refinerias de  de trabajo y proporcionar los ingresos necesarios a los gobiernos y las

minerales. comunidades en las economias de produccion.

Minerales utilizados en las tecnologias de energia limpia

L
Los minerales son esenciales para el actual creci- GIA S
miento de las tecnologias de energias limpias desde
aerogeneradores hasta vehiculos eléctricos.

Contenido de minerales
en las fuentes de energias ,
renovables (kg/megawatt) - =

Cobre

Zinc

Niquel

Cromo

Molibdeno

Tierras Raras

Silice / I, Los parques edlicos requieren

Otros cobre para los generadores,
cableado y turbinas. Un parque

edlico puede contener de 4a 15
millones de libras de cobre.

By, La energia edlica marina, que es aquella energia
@: eléctrica generada con motores de turbina movidos por
el viento y situados en el mar, asi como las instalaciones

de paneles solares, requieren recubrimientos de zinc
para soportar condiciones ambientales extremas.

Fuente: Teck
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Los requerimientos de tecnologias como la energia solar han llevadoa 1,200 millones de onzas, de los cuales 654 millones de onzas o el 50%
una creciente demanda industrial de plata. En 2023, la demanda mun-  se utilizaron para uso industrial. La energfa fotovoltaica requirié 193.5

dial de plata de acuerdo con informacién del Silver Institute fue de casi millones de onzas, es decir, el 16% de la demanda mundial de plata.

El sector minero produce los minerales y metales necesarios para la transicién energética

Pa neles SOIareS Panel CEmdio Ixi MMdgo BBeriﬁ ng:o EI?
selfl 49 47 14
In||Ag]|]| Si
Indio Plata Silice

Semi-colnductor

5 15
Boro Fosforo

CabIFado

13 22
Al|| Ti
EStrUCtura— Aluminio Titanio
30 14
Zn||Mn

Zinc Manganeso

Cu

Cobre

Fuente: Asociacion Minera de Canada
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El metal también se utiliza en contactos y conectores eléctricos en

vehiculos eléctricos e hibridos. A medida que las flotas avanzan cada
vez mas hacia la electrificacion, la expectativa es que aumente la de-
manda de plata en la industria automotriz. Ademas, la plata es iden-
tificada como unos de los mejores conductores térmico metélico y el
mejor material reflectante. Estas cualidades la hacen un componente
esencial e insustituible para muchas aplicaciones industriales y tec-

noldgicas.

La AlE califica al grafito, la bauxita, el niquel, el zinc, el litio, el cobre y
el neodimio como minerales criticos de los préximos anos. De esta
lista, el cobre y el litio son los commodities con mayor demanda que
podrian proporcionar mayores eficiencias como resultado de la sub-
secuente demanda de sistemas para la generacién de energias reno-

vables, la electromovilidad y la digitalizacion.

Se estima que la produccién de cobre crecera alrededor de 50% para
2050 y hasta ahora, solo el 35% de la demanda mundial se surte con
cobre reciclado. Al mismo tiempo, el cambio climatico a nivel mun-
dial ha promovido la electromovilidad como alternativa para descar-
bonizar varios sectores economicos -incluida la mineria-y eliminar las
emisiones directas de combustién siempre que la energia eléctrica

provenga de fuentes renovables.

México cuenta con una oportunidad ante
la transicidn energética, ya que produce 16
metales y minerales que se ubican en los
primeros 10 lugares a nivel mundial.

La descarbonizaciénen los sectores industriales, entre ellos, el minero,
es un reto, pero con la colaboracién de todos los actores involucra-
dos y una planificacién estratégica adecuada, es un objetivo alcanza-
ble. La transicién hacia energias renovables, la mejora de la eficiencia
energética y la innovacion en biocombustibles son pasos esenciales

en este camino.

La industria minera en México tiene el potencial de liderar estos es-
fuerzos, contribuyendo significativamente a la mitigacion del cambio
climatico y asegurando un futuro sostenible para las proximas gene-

raciones.
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Gobernanzay
Transparencia

La actividad minera es una de las mas
reguladas en nuestro pais

La actividad minera es una actividad altamente regulada por el siste-
ma juridico mexicano. De acuerdo con el articulo 27 de la Constitu-
cion Mexicana los minerales son propiedad de la Naciony es a través
de una concesion regulada en la Ley de Mineria que es posible su

explotacién, uso o aprovechamiento.

El sector minero debe cumplir con diferentes leyes, reglamentos,

codigos y normas oficiales mexicanas principalmente en materia de

proteccion al ambiente, acceso a la superficie, seguridad y salud ocu-

pacional entre otras. Seguridad y salud Proteccion del Accesoala
ocupacional de medio ambiente superficie
los trabajadores

Considerando las mas de 27 leyes y sus respectivos reglamentos, y

el cumplimiento de nueve normas oficiales mexicanas aplicables ex-

%®
clusivamente al sector, las empresas mineras deben cumplir con las ]/ov

condicionantes establecidas en sus autorizaciones en materia de im-

pacto ambiental y cambio de uso de suelo, entre otras. Ello, dando . . .
Manejo de Gravamenes Regulaciones

sustancias y Fiscal especiales
cumplir una operacién minera. explosivos

como resultado un estimado de 4 mil obligaciones con las que debe
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Etapas del proceso minero

En el sector minero, tan solo la etapa de exploracion, puede durar 20 afos.

Prospeccion Exploracion

1,000 Indicios de
mineralizacion

100 Prospectos 10 Proyectos

Exploracion avanzada

v
LLl
3:' Estudios Estudios de Estudios de
&5 econdmicos prefactibilidad  factibilidad -
< preliminares O
= ;
v 7))
=)
2 < z
o = =
] ; 2
T} tﬁ (@)
o o U
«— 3-6aiios 6 - 7+ arios

&

Exploracion
y Exploracion avanzada

Prospeccion

Se analizan las propiedades geoldgicas del

sitio para determinar su potencial. Se realiza una valoracion de los minerales

existentes por medio de diferentes métodos,
(visitas de campo, muestreos superficiales,
anlisis geoquimicos, barrenacién).

Inicio de la operacion
[Desarrolloy
Construccion]

Se realizan diversos estudios para
determinar la factibilidad geoldgica,
econdmica, social, ambiental, legal y de
ingenieria del yacimiento y se determina el
tipo de minado.

Inicio de la operacion
[Desarrollo y Construccion]

Operacion

Fundicion]

—————————»<«—— 1/2-2afios —>

Através de la extraccion se obtienen los
minerales. El beneficio es el proceso a través
del cual se obtiene un concentrado del

mineral, el cual es enviado a la fundicion para

a obtencion de metales de alta pureza.

[Extraccion, Beneficio y

Restauracion,
Cierre y Post-cierre

<— 50+afos —»

Restauracion, Cierrey
Post-cierre

Seimplementan las medidas establecidas en
el plan de cierre para llevar a cabo el cierre
sequro, técnico, social y ambiental del sitio.

Fuente: Sam Korus, investigador de Ark Invest, con base en Instituto Canadiense de Mineria y Albemarle




1,000 indicios
de mineralizacion

Prospeccion

SE

Concesion minera
Acceso a la tierra

100 Prospectos

Exploracion

RECURSOS MINERALES

Principales tramites en cada etapa del proceso minero

1 MINA

10 Proyectos

Exploracion
avanzada

Estudios Estudio de
economicos prefactibilidad
preliminares

Estudios de
factibilidad

RESERVAS

SEMARNAT
Informe Preventivo / MIA
CUSTF

CONANP
Autorizacion obras y trabajos en ANP*

Inicio de la
operacion
(Desarrollo y Construccion)

CONSTRUCCION

INAH
Carta de liberacion

SEDENA

1/2 - 2 ainos

SEMARNAT

MIA

CUSTF

Registro como generador de
residuos peligroso

CONAGUA

Concesion aprovechamiento agua
superficial/subterranea
Ocupacion de zona federal*

Permiso para realizar obras de
infraestructura hidraulica en cauces
y zonas federales*

CONANP
Autorizacion obras y trabajos en
NP*

Fuente: Sam Korus, investigador de Ark Invest, con base al Instituto Canadiense de Mineria y Albemarle

Operacion
(Extraccion-Beneficio
y Fundicién)

SE

Presentacion de Informes
Pago de Derechos

Tramite para uso de explosivos

S —

&
SEMARNAT

MIA (modificacion o ampliacion)
CUSTF
Estudio de Riesgo Ambiental y
Programa de Prevencion de
Accidentes* )
Licencia Ambiental Unica*
Registro de Plan de Manejo de
Residuos Mineros y Peligrosos
Cédula de Operacion Anual

CONAGUA

Permiso de descarga de aguas
residuales

PRESENTACION

Restauracion,
Cierre y Post-Cierre

SE

Plan de Cierre de Mina- SE
(nuevo)

5 0 + afos

SEMARNAT

MIA (modificacion o ampliacion)
Programa de Restauracion, Cierre
y Post-Cierre de Minas-

SEMARNAT (nuevo)




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva - EITI

Durante 2023 se dio continuidad a la participacion dentro del proceso EITI México, atendiendo las reuniones de los Grupos de Trabajo
Técnico con el fin de definir las estrategias y las actividades para mantener a nuestro pais como parte del estandar internacional de trans-
parencia y dar cumplimiento a los requisitos del estandar. Entre las tareas pendientes que estan en proceso de atencion se encuentran los
informes pais correspondientes a los afios 2020-2023; la atencidn a las observaciones que resultaron del proceso de validacién realizado

en 2022, y preparar un segundo proceso de validacién para el ano 2025.

£,
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Importancia econémica de la mineria

Es una de las 5 industrias que mas
aportan al PIB Industrial con una parti-

Cipacion de 8.63% en 2023, representando

2.75% del PIB Nacional y 4.5% incluyendo
la cadena de valor.

f
€5

Ha contribuido con mas de 362,819
millones de pesos en impuestos en

los ultimos 9 anos (impuesto sobre la

renta, derecho por superficie concesionada,

derecho especial sobre mineria, y el dere-
cho extraordinario a la venta de metales
preciosos).

=D
5
NS

Es un sector esencial de la economia, ya
que es la base primaria de mas de 70
industrias y proveedor de minerales
criticos para la transicion tecnoldgica y
energética

h
O

Da dinamismo a la economia local y
regional de las comunidades cercanas
a las operaciones mineras, generando
una derrama econémica estimada de
269,162 millones de pesos anuales,
adicionales a los impuestos pagados.

ARRAE

Genera 416,875 empleos directos, y
2.6 millones de empleos indirectos fi-

jos y de calidad, registrando salarios 33%

superiores al promedio nacional (62%
superior en la mineria metalica).

\

Es el 7° generador de ingresos para el
pais por concepto de divisas.



INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Contribucién a

los ODS

La industria de la mineria
contribuye de manera directa
al logro de 9 de los 17 ODS.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones
Unidas, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sosteni-
ble y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
constituyen el plan de acciéon mundial en favor de
la inclusion social, la sostenibilidad ambiental y el

desarrollo econémico.

El sector minero mexicano afiliado a la Cdmara
Minera de México tiene el compromiso de contri-
buir al logro de estos obje-
tivos, para lo cual los ha in-
corporado en sus practicas
y operaciones, establecien-
do alianzas estratégicas con
los tres 6rdenes de gobier-

nos, las comunidades y la sociedad civil.
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Premios, reconocimientos, certificaciones
nacionales e internacionales

Las empresas mineras, ademas de cumplir con el marco juridico vigente, implementan estandares nacionales e inter-

nacionales voluntarios y participan en distintas iniciativas como parte de su cultura corporativa de mejora continua.

.-:'i.'. -.i';-._
e T
150 H4 000

252 Premios, reconocimientos,
certificaciones nacionales
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En 2023, recibieron:

23 Premios, reconocimientos,
certificaciones internacionales
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La mineria es un sector clave para la economiay
el futuro sostenible de México y es un pilar para el
bienestar y desarrollo de mas de 690 comunidades






COMPROMISO
SOCIAL

Las empresas afiliadas a la
CAMIMEX son conscientes y
estan comprometidas con su
rol ante la sociedad, situando a
las personas, colaboradores y
habitantes de las comunidades
en el centro de sus actividades.




TRABAJO
DIGNO Y
SEGURO
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Para la industria minera afiliada a la CAMIMEX, el bienestar e impulsar la calidad de vida de sus colaboradores y familias es una prioridad. Para

ello, enfocan sus esfuerzos en cuatro ejes estratégicos con el propésito de ofrecer a sus colaboradores un entorno seguro, saludable y digno.

Ejes estratégicos

|

STt 18 TERT]

Seguridad Salarios Colaboradores Diversidad e
y salud competitivos inclusion
ocupacional
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SEGURIDAD
Y SALUD
OCUPACIONAL

La seguridad y la salud son
los ejes prioritarios en las
operaciones mineras.

La seguridad y la salud ocupacional son componentes
esenciales de un trabajo digno. La mineria ha experimen-
tado una transformacién radical en las ultimas décadas,
marcada principalmente por la adopcién de tecnologias
operativas y digitales. Estos cambios han tenido un impac-
to significativo en la seguridad minera, proporcionando
nuevas herramientas y métodos para un trabajo seguro y
digno.
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Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX
han desarrollado politicas de sequridad y sa-
lud ocupacional que impulsan el bienestar
de los colaboradores, materializadas a través
de una cultura preventiva sostenible, logran-

do preservar y optimizar el recurso humano.

En 2023, la inversion final destinada a progra-
mas de seguridad y salud ocupacional, en los
procesos operativos se duplicd con respecto
a 2022, registrando 6 mil 63 millones de pe-
sos. Esta inversion se realizd principalmente

en los siguientes conceptos:

Distribucién en la inversién de sequridad y

salud ocupacional en 2023

7.9%,
Equipo de
proteccion personal

8.1%,
Ventilacion
de minas
subterraneas

14.9%,
Mantenimiento a
sistemas de seguridad
de equipos

5.2%,
Otros

63.1%,
Reforzamiento y
estabilidad del terreno

Fuente: CAMIMEX




Mas 6 mil millones de pesos
invertidos en programasde
sequridad y salud ocupacional
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Implementacién de acciones

Las operaciones mineras implementan acciones en materia de seguridad y sa-
lud encaminadas a prevenir incidentes y enfermedades profesionales. Con la
evaluacion de estas acciones se identifican y se establecen prioridades en areas
de oportunidad para mejorar su desempenfo para evitar cualquier riesgo poten-

cial. Algunos de los resultados en 2023 son:

® 103,248 auditorias, inspecciones e investigaciones internas.

® 150 auditorias, inspecciones e investigaciones externas.

® 1,883 colaboradores conforman las comisiones mixtas de se-
guridad e higiene.

® 33 operaciones cuentan con la certificaciéon ISO 45001: 2018
sobre sistemas de administracion/gestion en seguridad y sa-
lud en el trabajo.

® 220 comisiones mixtas de seguridad e higiene con progra-
mas propios.

® 820 colaboradores estan certificados en el estandar por
competencia ECO39101 “Verificacion de las condiciones de
seguridad e higiene en los centros de trabajo".

® 61 brigadistas estan certificados en el estandar por compe-
tencia EC1388 para brigadistas en rescate minero subterra-

neo.
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Ademas, entre las casi 400 acciones en seguridad y salud realizadas Controles criticos

por las empresas mineras se encuentran:

Sistemas de gestién

Actualizacién de compromisos voluntarios del
Programa de Autogestion de la STPS.

Certificacion 1SO 45001:2018.

Implementacién de practicas de liderazgo de la
gestion del alto potencial en base a lineamientos
del ICMM.

Certificacion del distintivo ELSSA.

Desarrollan competencias como auditores inter-
nos y lideres para verificar el funcionamiento bajo
los requisitos de la norma ISO 45001:2018.
Simulacro de evacuacién en caso de sismo y hu-
racan.

Simulacro de combate de incendios.

En 2023 se realizaron 400 acciones en
materia de sequridad y salud

Elaboracién de protocolos de control de riesgos cri-
ticos.

Verificacion de controles criticos a través de lideraz-
go visible en campo.

Implementacion de metodologia de riesgos criticos
para determinacién de controles criticos con base al
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM).
Implementacion del sistema forwood para la identi-
ficacion y control de riesgos criticos en la operacion
para la prevencién de fatalidades.

Andlisis de riesgos sobre el control de explosivos/vo-
laduras y materiales peligrosos, implementacion de
controles y capacitacion.

Seguimiento a la filosoffa “Me Cuido Nos Cuidamos”
a través de sus 5 Lineas de accion enfatizando en la
estrategia de alto potencial mediante la definicion
de riesgos criticos.

Difusion y firma por las operaciones de la politica de
derecho a decir NO cuando un control critico esté
ausente o cuando no se den las condiciones para

realizar un trabajo de manera segura.
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Magquinaria y equipos

®  Adquisicion de sistemas de sensores de humo. ®  Adquisicion de estaciones totales y radares para monitoreo
®  Adquisicion de equipos de bomberos y megafonos como de estabilidad de terrenos.

apoyo en contingencias. B Generacion de estandares para la operacion de equipo movil.
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Operativas

®  Auditorias geomecanicas.

®  Actualizacion de circuitos de ventilacion primario y secundario.

®  Control de la seguridad e higiene en trabajos con contratistas.

®  |nstalacion de sefales reflejantes en rampas de minas
subterraneas.

®  Estandarizacion de caminos y zonas de estacionamiento para ma-
quinaria y vehiculos ligeros.

®  Actualizacion de planes de transito y de procedimiento seguro de
trabajo para la conduccion de vehiculos y equipos.

®  Mantenimiento de caminos de emergencia para interior de mina.

®  Colocacién de portones para ventilacion en interior de mina.

®  Controles de ingenierfa para polvos y neblinas en laboratorio de
ensayes.

®  Reforzamiento a la proteccion de guardas.

®  FEvaluacion al desempeno en seguridad, salud y medio ambiente
de los contratistas.

®  Actualizacion de estudios de higiene.

B |nspecciones de los equipos de emergencia para mantenerlos en
buenas condiciones.




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Vigilancia al personal con enfermedades crénicas dege-
nerativas.

Seguimiento a los resultados de examenes médicos
anuales.

Platicas de salud a personal ocupacionalmente expuesto.

Exdmenes médicos de espirometria y audiometrias.

Implementacion del plan integral de ergonomia e identi-

ficacion de factores de riesgo ergondmico.

Intervencion psicolégica a colaboradores a través de
charlas con el objetivo de prevenir y evitar conductas
riesgosas.

Feria de la salud mental.
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Reconocimientos al interior de las operaciones

®  Reconocimiento de PROFEPA por participacion en el Dia ®  Rally de seguridad denominado “Amor por la vida"
Nacional de la Preparaciéon y Respuesta a Emergencias ®  (Certificaciéon de personal de atencién a emergencias en
Quimicas (DINAPREQ) 2023. soporte de trauma prehospitalario (PHTLS).

®  Reconocimiento a colaboradores con mejor desempe- ®  (Certificacién de técnicos de seguridad de compafiias

fio en materia de seguridad. contratistas.
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Programas y campanas

®  Campanas para promover el uso de lentes de seguridad.

®  Campanfa de vacunacién contra la influenza.

®  Campanas sobre cuidado de las manos.

®  Campana sobre la prevencién de caido de roca.

®  Campafna de monitoreo del suefio con operadores de
camion y mixers en el turno nocturno

®  Campana de “Busca y corrige, actos y condiciones inse-
guras”

®  Campanfa de seguridad “Somos Seguros’.

" Campanfa de bloqueo y etiquetado “LOTO".

®  Campana de comunicacién de tablero de reportabilidad.

®  Campanfna mensual de “Alerta de Seguridad”.

®  Campanha de seguridad “Primero mi familia”

®  Programa “Llegar a casa seguro todos los dias’.

®  Programa de reduccién de dafnos.

®  Programa enfoque triple cero, 12 Reglas para la vida.

®  Programa analizate para la concientizacion al trabajador

®  Programa integral de higiene industrial.

®  Programa de Seguridad Basada en Comportamiento.

®  Programa liderazgo en seguridad, “Prometimos Volver”.

" Campanfas de seguridad (Conduccion y recuerda tus

razones).
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Tecnologia e innovacién

Implementacién del sistema de manejo de

fatiga - SmartCap, Minera Media Luna,
Torex Gold

Como parte del sistema de manejo de fatiga, la empresa ha imple-

La adopcion de nueva tecnologfa mejorada ademas de mejorar la eficien-
ciay la productividad reduce los incidentes y se logran un mayor control
de la operacion. Dentro de los planes estratégicos de las empresas afilia-
mentado el uso de un sistema de seguridad denominado Smart- das a la CAMIMEX, con la visién de contar con la mejor tecnologia dispo-
Cap, el cual realiza lectura de ondas cerebrales midiendo el estado nible, han establecido como objetivos implementar proyectos que con-
de alerta y fatiga mientras se esta en labor de conduccién (tiempo tribuyan con la minimizacion de la exposicion del personal, el incremento
real). Actualmente todos los operadores de camién del tajo cuen- del nivel de seguridad o confiabilidad de procesos con riesgos asociados
tan con el sistema Smartcap. Total maquinaria con el sistema: 55 a las personas, la protecciéon de operaciones y activos, asi como la gene-
Equipos. Operadores: 170 ME cuentan con el sistema. Durante el racion de informacién y alertamiento que permita la toma de decisiones
ano 2023 se obtuvo un mayor numero de horas de uso, disminu- de forma proactiva. Algunos proyectos que se han implementado son:

cién de alertas y alarmas en el sistema de gestién de fatiga Smart-

Cap: Aumento en las hrs de uso: 76 757.58 en 2022 vs 167 487.6
hrs; disminucién de las alertas tipo 3: 0.0160 en 2022 vs 0.0114;
disminucion de las alarmas tipo 4: 0.0036 vs 0.0018.

®  Salas para operacion remota de equipos.

®  (Cables geomecanicos inteligentes y drones en actividades de
exploracion.

®  Uso de radares y estaciones para el monitoreo de taludes.

®  Simuladores para entrenamiento.

®  Tecnologia tracking / anticolision (ubicacion, proximidad, hom-
bre caido, presencia de gases, tiempo real).

®  Sistema de monitoreo en tiempo real a personal en interior
mina.

®  Tecnologia de monitoreo de fatiga y somnolencia al personal
en tiempo real.

®  Red sismica para identificacién de temblores. Alertas tiempo

real.
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Algunas empresas han comenzado a utilizar sistemas auto-

matizados e inteligencia artificial en la prevencion de acci-

dentes, sostenibilidad y evaluaciones con realidad virtual.

1.

Sistemas mas automatizados e inteligencia artificial. La
inteligencia artificial ofrece nuevos horizontes en el ma-
nejo de grandes cantidades de datos, identificacién de
tendencias, monitoreo, supervision y, por supuesto, la im-

plementacion de nuevos controles.

Empresa Sostenible — Vision Zero. En un enfoque que
trasciende a la seguridad y la salud en el trabajo y adopta
una vision holistica, que incluye la proteccion al medio
ambiente, la igualdad de oportunidades y el empodera-
miento de los colaboradores a través del conocimiento. El
enfoque se resume en: cero accidentes, cero enfermeda-
des, cero residuos, cero desigualdades y cero desconoci-
mientos. La idea es convertir a las empresas en unidades

basicas para la construccion de una sociedad mejor, mas

justa y sostenible.

Realidad virtual. La evaluacién de las capacidades de los
colaboradores hoy se puede llevar a cabo no solo a tra-
vés de entrevistas o por escrito, sino también a través de
las simulaciones de eventos reales con realidad virtual.
Sin duda, se trata de un gran avance en materia de entre-

namiento y formacion.

Simuladores de entrenamiento para
operadores, Minera Pefasquito, Newmont

Newmont Pefasquito cuenta con cinco equipos simuladores que
tienen como objetivo desarrollar habilidades y conocimientos en
las personas que operan equipos pesados en la mina. Ademas de
contribuir con el aprendizaje, ayuda a generar confianza y a mejo-
rar la capacidad para tomar buenas decisiones mediante el empleo
de simulaciones y escenarios del mundo real, para ayudar al apren-
diz a aplicar sus conocimientos en situaciones practicas. Actual-
mente el entrenamiento en simulador se enfoca en la capacitacién
del personal de nuevo ingreso y en el entrenamiento de multi ha-
bilidades y cambio de categoria, asi como en proyectos de mejora
(cuidado de las llantas y eficiencia en el ciclo de acarreo). Con esta

herramienta se busca garantizar la seguridad de los colaboradores.

\
& |
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Indices e indicadores de sequridad

La salud y la seguridad son prioridades para el sector
debido a la naturaleza inherente de las operaciones mi-
neras. La industria involucra maquinaria compleja, activi-
dades de excavacion subterrdnea y exposicion a diversos
riesgos laborales. Garantizar el bienestar de los colabora-
dores no es sélo un imperativo moral sino también vital

para mantener la eficiencia operativa y la sostenibilidad.

En 2023, la Secretaria del Trabajo y Previsién Social realizd
en su programa anual alrededor de 48 mil inspecciones a
nivel nacional, el 6% se hizo a la industria minero-metalur-
gica y siderurgica. Dicho programa se construyo a través
del andlisis de datos, el intercambio de informacion con
distintas autoridades, teniendo como enfoque desem-
penar la actividad de inspecciéon de manera focalizada,
sectorizada y regionalizada. La meta es llegar a CERO in-
cidentes en los sitios de trabajo, a través de la aplicacion
de las mejores practicas en la materia y la capacitacion en
las mismas. Los resultados de los esfuerzos por alcanzar
dicha meta se vieron reflejados en que la tasa de inciden-
cia de accidentes de las empresas afiliadas a la CAMIMEX
fue de 1.33, la cual se encuentra por debajo de la media

nacional.

La tasa de incidencia de accidentes de
las empresas afiliadas a la CAMIMEX
se mantuvo por debajo de la media
nacional con 1.33
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Principales indices de sequridad de los afiliados a Principales indicadores de sequridad de los
la CAMIMEX 2023-2022 afiliados a la CAMIMEX 2023-2022

Afio/Indicador 2023 2022 %Var23/22 Indicadores 2023 2022 %Var23/22
indice de Frecuencia (1.F) 585 3.95 481 Accidentes Incapacitantes 1313 969 355
[ndi(e de Gravedad (|G) 0.90 0.85 6.5 Accidentes fatales 16 12 333
Indice de Siniestralidad (1.S.) 2.64 1.67 577 Total accidentes reportables 1329 081 355
Tasa de Incidencia (T.1.) 133 0.90 481 ) _ _

Dias perdidos accidentes 108,338 137,817 214
Tasa de Fatalidad (T.F) 1.62 .1 458

Dias perdidos accidente fatal 96,000 72,000 333
Notas: Incluye personal directo e indirecto. , .
HHT= Horas hombre trabajadas Total dias perdidos 204,338 209,817 -26
IF = [(Total de accidentes) * 1'000,000] / HHT
IG= (Total de dias perdidos* 1000) / HHT Dias perdidos por enfermedad general 179,620 222,684 -193
IS=(F*1G)/ 2 I .
Tl= (Total de incapacitantes ocurridos en al afio / personal total) *100 Horas de Exposicion a resgo (en m||es) 226r990 24&158 -85
TF= (accidentes fatales*10000) / personal total
Fuente: CAMIMEX Fuente: CAMIMEX

De acuerdo con la memoria estadistica del Instituto Mexicano del  se encuentra por debajo de la media nacional, pero registrando un
Seguro Social se reporté que la tasa de incidencia media nacional  aumento de 48% con relacién a 2022. En este indicador, el sector
de accidentes se ubico en 1.83 en 2023. El registro de las operacio- ~ minero afiliado a la CAMIMEX se ubica por debajo de la media na-

nes mineras en CAMIMEX indican que la tasa media de incidencia  cional y de 14 actividades productivas en México.
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Tasa de incidencia por ramas o actividades econémicas en 2023

Servicios de aniamiento temBoraI 378
PreEaracién zservicios de alimentos ) bebidas 3.00
ComBraventa en tiendas de autoservicio ) de deBartamentos 3.09

Elaboracion de alimentos
2.7

______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
ComBraventa de alimentos, bebidas ) Eroductos del tabaco )
Construccion de edificaciones J de obras de inﬂenierl’a o
Servicios relacionados con el transeorte en ﬂeneral T
Fabricacion de Broductos metalicos; exceeto maﬂuinaria ) eguigo 5
ComBraventa de materias Brimas, materiales ) auxiliares 55
Fabricacion de Broductos de hule ) Ela'stico o
Servicios Eersonales para el hogarz diversos 6
TransEorte terrestre o

Industrias extractivas
1.96

Total Nacional ) -
1.83 El sector minero afiliado a

|
Servicios de administracion piblica y sequridad social .
T ———— la CAMIMEX se ubica por

Afiliados a CAMIMEX . ) .
iadosa 133 debajo de la media nacional y

|
Construccion, reconstruccion z ensamble de eﬂmeo de transBorte x sus Eartes . C| e 14 activi da des pro C| e s
Servicios Brofesionales ) técnicos 092 en M éxico.

Varios de frecuencia menor

143

Fuente: IMSS y CAMIMEX
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Aun cuando el indicador promedio se mantuvo por debajo del in-
dicador nacional, el promedio de accidentes incapacitantes de 2020
a 2023 fue de 1,050. Lamentamos profundamente informar que, en
2023, las empresas afiliadas a la CAMIMEX registraron desafortunada-
mente la pérdida de 16 colaboradores, lo que se considera inacep-
table. La Comisiéon de Seguridad y Salud Ocupacional considera que
debemos redoblar esfuerzos para continuar avanzado fuertemente

en la implementacion de estrategias para la gestion de incidentes

de alto potencial y con ello poder identificar los riesgos criticos en
cada uno de los sitios de trabajo, estableciendo controles preventi-
vos y mitigadores. Todos los accidentes deben y pueden prevenirse.
Como parte de las politicas de sostenibilidad al interior de las empre-
sas se garantizan operaciones, basadas en una cultura de prevencion,
reduccion o eliminacion de riesgos, asi como de enfermedades pro-
fesionales, a través de la verificacion y evaluacion permanente de los

controles establecidos.

Principales indicadores por tipo de operacién 2023-2022

INDICES TAJOS SUBTERRANEA PLANTAS METALURGICAS
2023 2022 %Var23/22 2023 2022 %Var23/22 2023 2022 %Var23/22

Accidentes incapacitantes 108 216 -50.0 980 613 59.9 225 140 60.7
Accidentes fatales 3 6 -50.0 13 5 160.0 0 1 -100.0
Total accidentes reportables 111 222 -50.0 993 618 60.7 225 141 59.6
Dias perdidos por accidente 35,744 60,185 -40.6 63,435 71,132 -10.8 9,149 6,500 40.8
Dias perdidos por accidente fatal 18,000 36,000 -50.0 78,000 30,000 160.0 0 6,000 -100.0
Total de dias perdidos 53,744 96,185 -44.1 141,435 101,132 399 9,149 12,500 -26.8
Dias perdidos por Enf. Gral. 43,078 42,994 0.2 102,695 149,199 -31.2 33,847 30,491 11.0
Horas de Exp. riesgo (en miles) 78,956 90,020 -12.3 124,141 132,575 -6.4 23,892 23,699 038
Total personal operativo 34,269 39,071 -123 53,881 57,541 -6.4 10,370 10,286 0.8
Indice de Frecuencia (1.F) 141 247 -43.0 8.00 4.66 716 9.42 595 583
Indice de Gravedad (.G.) 0.68 1.07 -36.3 1.14 0.76 494 038 0.53 -274
Indice de Siniestralidad (1.S.) 0.48 132 -63.7 456 178 156.3 1.80 1.57 149
Tasa de Incidencia (T.1.) 032 0.55 -43.0 1.82 1.07 70.7 2.17 1.36 59.4
Tasa de Fatalidad (TF) 0.88 1.54 -43.0 241 0.87 1777 0.00 0.97 -100.0

Fuente: CAMIMEX
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Gestién de riesgos en seé | iad

La mineria sostenible comprende la conservacion del entor-

no, el desarrollo econémico, las consideraciones de las comu-
nidades cercanas y la garantia de hacer uso de los recursos de
forma eficiente. Una adecuada gestion de riesgos en mineria
promueve que las empresas consigan realizar una actividad
sostenible. Por este motivo, el control de los riesgos que se
tienen en los centros de trabajo es clave para mejorar la sos-
tenibilidad.

La gestion de riesgos se realiza considerando una serie de eta-
pas para considerar el proceso completo.

——

-

‘Etapas de
la gestion de
riesgos

VALORACION

Evaluacién
deriesgos




Operacion incorrecta de
vehiculos y equipo

Uso inapropiado
de epp

Caidaderoca

Caida de alturas

Caida de objetos

ceptos, sin embargo, se han considerado 22 como los mas importantes:

&

Electrocucion

Golpes por equipo
0 maquinaria

Atrapamiento por
equipo en movimiento

Explosion de recipientes
sujetos a presion

Lesiones por tiros y
malacates

Explosiones
pirometaltrgicas

Intoxicacion por
gases toxicos

Inundacion al interior de
la mina

Propagacion de incendio

Deslizamiento
de taludes

Contacto con
sustancias peligrosas

Transporte
de personal

'"',’

Q.

(|

B © ¢

A,
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Por la naturaleza de las operaciones minero-metalurgicas, el portafolio de riesgos criticos en seguridad es de aproximadamente 50 con-

Explosivos
y voladuras

Derrumbe o falla de
terreno al interior de mina

Ingreso a espacios
confinados

Maniobras
deizaje

Contacto con
materiales fundidos
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La seguridad es corresponsabilidad de todos

La implementacion de controles en actividades de alto potencial de
incidentes tanto del personal, como de equipos e infraestructura,
arroja como resultado una reduccién significativa en el nimero de
accidentes incapacitantes, asi como la disminucion en los indices de
seguridad. Una gestion de riesgos robusta y bien estructurada ha per-

mitido a las empresas adoptar un enfoque proactivo, incorporando

PEREREREFR # e a

tecnologias avanzadas y fomentar una cultura de seguridad soélida.
Las empresas no solo trabajan en proteger a sus colaboradores y acti-
vos, sino también en garantizar su sostenibilidad y rentabilidad a largo
plazo. La incorporacién de perspectivas y practicas internacionales,
junto con la adaptacion a las innovaciones tecnolégicas, enriquecen

alin més estos esfuerzos.




Reconocimiento Casco de Plata

El reconoci 0 “Ing. Jorge Rangel Zamorano - Cascos de

Plata”, que rega desde 1986, destaca el trabajo cons-
tante de empresas y trabajadores a favor de la sequridad en
operaciones mineras. Este reconocimiento refleja el resulta-
do del enorme valor de la cultura que promueve entornos se-

guros y saludables, el trabajo en equipo y la alta responsabili-

dad de velar por todos los colaboradores en-tode",nome

a partir de buenas practicas de seguridad. Estas distincio
fueron otorgadas en'seis divisiones durante la ceremonia de
inauguracion de la 'XX)IZV Convencién Internacional de Mine-
ria, celebrada el 24 de octubre de 2023 en el Foro Imperial en
el Puerto de Acapulco, Gro.
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Ganadores del Casco de Plata

Categoria/Division Hasta 500 trabajadores Mas de 500 trabajadores
Camino Rojo Mulatos
Mineria a cielo abierto Minera Camino Rojo W Minas de Oro Nacional u
ARG ALamos Gorp Inc,
Orla Mining Alamos Gold
Centauro Profundo Molango
Mineria subterranea Minera Penmont /\)\ Compafiia Minera Autldn A AUTLAN
FRESNLLO.
Fresnillo plc Autldn
Refinerfa Electrolitica de Cobre Planta Tamos
Plantas metalurgicas y de fundicion Metaltirgica de Cobre -? GrupoMeéxico  C(ompaiia Minera Autldn A AUTLAN
Grupo México Autldn

Fuente: CAMIMEX

Las empresas reconocidas han implementado sistemas de gestion  vencion de actos inseguros, deteccién de peligros, evaluaciéon de
de seguridad y salud ocupacional, los cuales potencializan el capi-  riesgos operacionales y reduccion de las fuentes generadoras de

tal humano y brindan condiciones seguras de trabajo, para la pre-  accidentes.
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Implementacién de programas en seguridad
y salud en el trabajo del gobierno federal

Los programas de salud y seguridad en el trabajo implementados por
el Gobierno Federal son instrumentos de asesoria y orientacion para
el debido cumplimiento de la normatividad laboral. Estos programas
apoyan a las empresas en la auto vigilancia de sus planes de salud y
seguridad con reglas claras para la prevencion de incidentes en los
centros de trabajo, y se han convertido en conceptos muy importan-
tes porque estan relacionados con las condiciones fisicas y psicologi-
cas de los colaboradores y la preservacion de la fuerza laboral.

PASST

El Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST)
implementado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social desde el
ano 2000, promueve que las empresas instauren y operen Sistemas de
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo, con la corresponsa-
bilidad de empleadores y trabajadores, a partir de estandares naciona-
les e internacionales, para favorecer la gestion del cumplimiento per-

manente de la normatividad de seguridad y salud en el trabajo vigente.

Al cierre de 2023, 54 centros de trabajo afiliados
a CAMIMEX se encuentran incorporados en
dicho programa.

Con el proposito de prevenir accidentes y enfermedades entorno en

los centros de trabajo, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
ha promovido desde 2022, el Programa de Entornos Laborales Segu-
ros y Saludables (ELSSA). Dicho programa tiene cinco lineas de accién
compuestas por autoevaluaciones para que la empresa pueda tener un
diagndstico en materia de seguridad, salud y bienestar en el trabajo e
identifique el nivel de cumplimiento laboral, asi como como el de imple-

mentar las medidas preventivas y acciones de control correspondientes.

En 2023, se adhirieron al programa 71 centros
de trabajo del sector minero-metaliirgico, 73
distintivos ELSSA se entregaron a 63 empresas.
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Capacitacién

Para la industria minera, la capacitacion y la
innovacion son dos importantes desafios
que dia a dia deben enfrentar para avanzar

acorde al desarrollo global. La capacitacion

ha significado contribuir al desarrollo de los
colaboradores, brindandoles conocimientos
técnicos, tedricos y practicos para que pue-

dan desarrollar su labor de la mejor manera, y

de esta forma poder aportar valor y eficiencia

a las operaciones.

La actividad minera, al ser tan especifica, re-
quiere capacitacion a la medida, acorde a las
necesidades de cada empresa. Actualmen-
te, la capacitacion online ha sido una de las
mayores innovaciones en educacion en la
Ultima década y se ha transformado en un

importante aliado de la mineria.

Gracias a este sistema de educacion flexible
muchos hombres y mujeres que trabajan in-
mersos en una dificil geografia, lejos de los
centros urbanos, en turnos complejos de
compatibilizar con los tradicionales estudios
en el aula, han cumplido con capacitarse en
temas tan diversos e importantes como ges-

tion minera, seguridad y calidad, entre otros.

En 2023, se reportaron un total de 6.09 millones
de horas-hombre de capacitacion en materia
de seguridad. Se impartieron un total de 57,442
Cursos tanto a personal directo de las empresas

afiliadas a la CAMIMEX como de contratistas.
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Capacitacién, Mina Los Filos, Equinox

Gold

El drea de Seguridad Industrial de laempresaimparte capacita-
ciones sobre Cédigo de Cianuro, evaluacion primaria, heridas,
control de hemorragias, vendajes, fracturas, RCP, movilizacién
de lesionados, uso del extintor y sistemas fijos contra incen-
dios. En 2023, llevé a cabo dicha capacitacion con la partici-
pacion de personal de la Cruz Roja, Proteccién Civil Municipal,
Proteccion Civil Estatal y la Universidad Tecnolégica de la Re-

gion Norte de Guerrero. En total se capacitaron a 68 personas.

BIENESTAR SOCIAL

Promedio de horas de capacitacién en

sequridad por tipo de personal en 2023

0
Directo Contratistas

Fuente: CAMIMEX

Del total de las operaciones encuestadas, el 86% respondié que tanto
el personal propio y de contratistas de nuevo ingreso en la operacion
reciben un curso de induccion en seguridad, ya que uno de los princi-
pales beneficios de esta capacitacion es mitigar los riesgos y lesiones
laborales, ademas de cambiar positivamente la cultura de seguridad
de un lugar de trabajo promoviendo el entusiasmo por la formacion

y el seguimiento a los procedimientos de seguridad.
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Diplomado en Higiene Industrial y Salud
en el Trabajo

Las empresas mineras realizan estudios frecuentes al menos cada
dos anos de las condiciones del medio ambiente laboral. Entre
los contaminantes del medio ambiente laboral se encuentran los
agentes fisicos como: el ruido, la iluminacién, la temperatura, la
humedad, las vibraciones y las radiaciones. Asi como los agnetes
quimicos como: los gases, vapores, aerosoles y los metales. En el
sector minero se les presta atencion prioritaria se encuentran: el
polvo y el ruido presentes en las operaciones, con el objetivo de
prevenir enfermedades a los trabajadores.

Por ello, en 2023, se dised una nueva iniciativa por parte de la CAMI-
MEX en capacitacion en los temas de higiene industrial y la salud con
la implementacion del primer Diplomado en Higiene Industrial y
Salud en el Trabjo en la Industria Minera con el propdsito de re-
forzar estos conocimientos y para que el personal del drea de salud y
seguridad puedan controlar las enfermedades profesionales a través de
laimplementacion de normativas preventivas en las empresas y realizar

evaluaciones periédicas con soluciones médicas rapidas y confiables.

Se impartieron 26 temas distribuidos en 5 médulos sumando 200 ho-
ras de capacitacion, por siete profesionistas chilenos externos, exper-

tos en higiene y salud en mineria.

Modulo I.- Higiene Industrial, Agentes.

Modulo Il.- Agentes Ergondmicos, Quimicos, Psicosociales.
Maodulo lll.- Limites Permisibles.

Modulo IV.- Riesgos Fisicos.

Modulo V.- Salud en el Trabajo.

Participaron 53 profesionistas, de los cuales 44 terminaron todo el

Curso.
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En 2023, el sector registré un total de 416 mil 875 empleos directos al

mes de diciembre, cifra que representd un decremento de 0.1% con
respecto al mismo mes del afo anterior, lo que significé la pérdida
de 505 puestos de trabajo, esto como resultado del cierre de algunas
operaciones mineras. El empleo indirecto propiciado en la cadena de
valor de la actividad minera en el aflo de referencia se estima que as-
cendid a 2.5 millones de puestos de trabajo, con lo que alrededor de

3 millones de familias dependen de este sector.

La industria minera responsable otorga empleos dignos, sequros y de
calidad, con respeto irrestricto a la normatividad laboral, contribuyen-
do con ello al bienestar de los colaboradores y sus familias, propician-
do el desarrollo local, regional y nacional. Del total de los colabora-
dores en las empresas afiliadas a la CAMIMEX, el 49.7% se ubican en
los estados del norte de México, debido a que la mayor parte de las
operaciones se ubican en dicha region, 34.5% en la zona centro y el

resto en las entidades de la region Sury de otras regiones.

Distribucién regional de colaboradores

CAMIMEX en 2023

Region  Part.%
\ @ Noe 497
a @ o 345
@ 8.8
‘ '& Otras 6.9

‘g‘r"

-~

Fuente: CAMIMEX
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Empleos directos en el sector minero por entidad
federativa 2023

2,000

Zacatecas
Sonora
Coahuila
Durango
Chihuahua
Nuevo Leon
Quintana Roo
Sinaloa
Hidalgo
México
Guerrero

Baja California Sur
Guanajuato
San Luis Potosi
Colima

Jalisco
Yucatdn
Veracruz
Querétaro
Michoacan
Oaxaca

Puebla

Ciudad de México
Baja California
Aguascalientes
Tamaulipas
Nayarit
Tabasco
Morelos
Tlaxcala
Campeche
Chiapas

Nota: Estos empleos incluyen mineria metdlica,

mineria no metalica y sal.

12,000 14,000

Nuevo Ledn
Coahuila
Estado de México
Guanajuato
Jalisco
Chihuahua
Sonora
Veracruz

San Luis Potosi
Zacatecas

Baja California
Querétaro
DITEL )
Hidalgo

Cuidad de México
Tamaulipas
Michoacan
Tlaxcala
Puebla
Yucatdn
Sinaloa
Aguascalientes
Guerrero

Baja California Sur
Oaxaca

Colima
Quintana Roo
Morelos
Tabasco
Nayarit
Chiapas
Campeche

Fuente: IMSS

Empleos directos en el sector metaltrgico por
entidad federativa 2023
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Fuente: IMSS
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Empleos directos por rama de actividad en el
sector minero por entidad federativa en 2023

Principales entidades federativas generadoras Estados Mineria Metalica Mineria No Metalica Total
. Totales 72,767 40,049 112,816

de empleos Clll’eCtOS en 2023 Aguascalientes 375 291 666

Baja California 43 843 886

Baja California Sur 84 3,708 3,792

Campeche 0 68 68

11.4%, . Chiapas 0 63 63
SEITRIE] grﬁ P?dahua Chihuzhua 9,829 630 10459
Ciudad de México 315 917 1,232

8.8%, (oahuila de Zaragoza 5,302 4,620 9,922

Coahuila Colima 2,252 389 2,641

Durango 8,600 2,140 10,740

(Guanajuato 2,841 852 3,693

Guerrero 3,693 177 3,870

Hidalgo 1,520 2,657 4177

Jalisco 869 1,723 2,592

México 1,687 1,790 3477

Michoacdn de Ocampo 1,142 706 1,848

Morelos 16 388 404

Nayarit 160 478 588

Nuevo Ledn 648 3,882 4,530

Oaxaca 1,324 498 1,822

Puebla 134 1,348 1,482

9.5%, Querétaro 687 1,044 1,731
Durango Quintana Roo 1,884 834 2,718
San Luis Potosf 785 2,331 3,116

Sinaloa 2,902 970 3,872

12.6%, Sonora 10,790 2082 12,872

Zacatecas Tabasco 79 455 534

Tamaulipas 64 505 569

Tlaxcala 105 148 253

Veracruz de Ignacio de la Llave 0 2,056 2,056

Yucatdn 527 1378 1,905

/acatecas 14,110 128 14,238

Fuente: IMSS Fuente: IMSS
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Empleos directos por rama de actividad en el
sector metaldrgico por entidad federativa en 2023

Fab. de Prod. de Industrias Total
Minerales No Metalicos Metalicas Basica

Total 162,966 141,093 304,059
Aquascalientes 2,743 1,773 4,516
Baja California 8,729 6,346 15,075
Baja California Sur 471 27 498
(ampeche 273 15 288
(hiapas 74 8 749
Chihuahua 5,697 4,716 10,413
(iudad de México 6,259 3,780 10,039
(oahuila de Zaragoza 6,773 18,904 25,677
Colima 862 88 950
Durango 1,510 1,815 3,325
Guanajuato 8,570 11,689 20,259
Guerrero 616 23 639
Hidalgo 6,474 2,372 8,846
Jalisco 11,249 7,799 19,048
México 17,889 12,817 30,706
Michoacdn de Ocampo 1,387 5,733 7,120
Morelos 1,863 159 2,022
Nayarit 637 28 665
Nuevo Ledn 32,129 28,669 60,798
Oaxaca 1,855 6 1,861
Puebla 3,937 1,949 5,386
Querétaro 7,045 5,664 12,709
Quintana Roo 2,271 31 2,302
San Luis Potosf 5,748 6,412 12,160
Sinaloa 1,793 122 1,915
Sonora 2,974 3,569 6,543
Tabasco 913 32 945
Tamaulipas 5,762 3,373 9,135
Tlaxcala 6,482 685 7,167
Veracruz de Ignacio de la Llave 4,163 11,754 15,917
Yucatan 401 268 4,279
/acatecas 1,140 467 1,607

Fuente: IMSS
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Demografia

La poblacién trabajadora de las empresas afiliadas a CAMIMEX tiene
un promedio de edad de 37.7 afios con una antigledad de trabajo en
sus empresas de 8.1 afos; la escolaridad promedio de los colaborado-
res fue de 13.1 anos (equivalente a mas de la preparatoria concluida)

en 2023, tres anos por arriba de la media nacional que es de 10.1.

Escolaridad promedio de colaboradores de

empresas afiliadas a CAMIMEX vs Promedio
Nacional 2013-2023

(Afos)

10.09
8.94

2013 2023

Fuente: CAMIMEX y SEP Promedio Nacional . Mineria - CAMIMEX

Como resultado de la mejora en las condiciones de vida y las becas,
capacitaciones y apoyos otorgados por las empresas del sector a sus

colaboradores, el promedio de escolaridad se ha incrementado en

poco Mas de tres afos en la Ultima década, al pasar de un promedio
de 10 anos en 2012 a 13.1 anos en 2023.




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Capacitacién

La inversion registrada por las empresas afiliadas a la CAMIMEX en
materia de capacitacion y productividad ascendié a 618.1 millones

de pesos en 2023.

INTERNA
Sesiones realizadas por
personal de la empresa

EXTERNA
Sesiones realizadas por

Tipos de

expertos o personas

CapaCItaCIOI‘I ajenas a la empresa

ESPECIALIZADA
Sesiones realizadas por
una entidad externa,
centro de capacitacion,
instituto o universidad




BIENESTAR SOCIAL

En 2023, las empresas afiliadas a la CAMIMEX, conscientes de que a
pesar de las circunstancias las acciones de mejora en el dambito labo-
ral deben sequir adelante, impartieron un promedio de 48 horas de
capacitacion por colaborador, ademas de un promedio de 23.4 horas

para el caso del personal contratista.

Capacitacién por tipo de operacién
PLANTA  TAJO SUBTERRANEA MIXTA
Promedio de horas 28.8 265 334 285

Fuente: CAMIMEX

Capacitacién por tipo de operacién y de
personal en 2023

(Promedio horas)

Mixta
Subterranea
Tajo

Planta

Fuente: CAMIMEX . (ontratistas ‘ (olaboradores
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Universidad CoviaMX, COVIA

Se llevé a cabo el lanzamiento oficial de la Universidad CoviaMX, una
plataforma de educacién en linea disefada para sus empleados, tan-
to sindicalizados como no sindicalizados. Desde su inauguracién en
2023, la universidad ha brindado acceso a una amplia gama de cursos
destinados a mejorar las habilidades y competencias de su equipo.
Durante el afo pasado celebré con orgullo el logro de 1000 participa-

ciones en cursos tomados por sus empleados.

Los programas disponibles abarcan areas vitales como seguridad, de-
sarrollo profesional y herramientas especializadas para mejorar el des-
empeno laboral. Este lanzamiento coincide con un proyecto integral
de equipamiento en sus salas de capacitacién, donde se ha proporcio-

nado a su personal sindicalizado entrenamiento especializado y acce-

so a tecnologia de vanguardia para optimizar su formacién continua.

Especializacién en tipos de minado, Minera

Media Luna, Torex Gold

Erik es originario de la comunidad de Nuevo Balsas, Guerrero quien
inicié su relacién laboral con la empresa en 2016, desempenan-
dose como auxiliar en el area de campamentos. Posteriormente,
postulé un cambio al departamento de mantenimiento en mina
subterranea, en donde se capacité en mantenimiento de equipos.
En noviembre 2023, comenzé su formacion como operador de ca-
mién TH430 en mina subterrdnea, teniendo una promocién en fe-
brero 2024 al puesto de operador camién. En la transicion de mina
de tajo a operaciones subterraneas se estan considerando a apro-
ximadamente 300 colaboradores en el proyecto de capacitacién

para impulsar el desarrollo del personal.
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Estandares por competencia para la mineria

El Comité de Gestion por Competencias Laborales del Sector Minero
de México continud trabajando con el Consejo Nacional de Norma-
lizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) para
materializar el proyecto de reconocimiento de Certificados de Com-
petencias Laborales para la obtenciéon de un grado académico res-
paldado por la SEP. En 2023, dicho comité ofrecié apoyo para que el

personal de las unidades mineras se certificara en 7 de los 22 estanda-

res de competencia para este sector. En total, en 2023 se tuvieron 107
certificaciones, frente a las 189 obtenidas en 2022 y un acumulado de
1,421 certificaciones de 2015 a 2023.

El sector minero continuara avanzando en la certificaciéon de sus co-
laboradores, como en el estandar EC1388 para brigadistas de rescate
minero subterrdneo desarrollado por la CAMIMEX; 36 colaboradores
que forman parte de cuadrillas de rescate para las operaciones subte-

rraneas obtuvieron dicho certificado.
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Aguascalientes

Total Aguascalientes

Coahuila

Total Coahuila

Guanajuato

Total Guanajuato

Sonora

Total Sonora
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Certificacién histérica del CGC del sector minero de México 2015-2023

CEDULA PS RAZON SOCIALPS  CODIGO EC TITULO EC 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 g::tearlal
Universidad
ECE082-12 Tecnolégica de EC1129 | Barrenacidn larga con equipo mecanizado 4 4
Aguascalientes
4 4
Centro de Estudios
ECE184-15 Técnicos Laguna del EC0364  Barrenacién con equipo jumbo 9 79 14 9 35 13 13 36 208
Rey, A.C.
EC0390 Rezagar m|n§ral y tepetate con cargador 6 65 7 53 7 N ” 2 n 27
frontal de bajo perfil
EC0437 Acarrgo de mineral y tepetate con camion » 10 19 ) " 1 9 9 o
de bajo perfil
EC0976 Voladur{a de barrenos con explosivos en mina 6 % 1 3 - 4 6
subterrdnea
Amacice de obras mineras con equipo
EC1027 . 3 n 1 12 27
mecanizado
EC1028  Anclaje de roca con equipo mecanizado 3 20 18 3 16 60
EC1129  Barrenacion larga con equipo mecanizado 12 5 3 20
15 166 31 90 115 87 48 117 37 706
00063-18 RED SMS PRO EC1027 Amacwge de obras mineras con equipo 3 ' 7
SA.deCV. mecanizado
3 4 7
Universidad
Tecnoldgica de EC0417 | Barrenacion con mdquina rotaria 2 47 7 28 4 0 88
ECE018-10 :
Hermosillo, Sonora
EC0436 Acarreo de mineral y tepetate con camién 3 » 19 6 3 5 %1 83 % 450
fuera de carretera
15 69 26 97 3 9 251 43 25 538
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ENTIDAD FEDERATIVA  CEDULA PS RAZON SOCIALPS  CODIGO EC TITULO EC 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 g::tearlal
Fundacion para el ) I
Tlaxcala Desarrallo Humano Acarreo de mineral y tepetate con camién 9 0 9
ECE312-17 - EC0436 | fuera de carretera
(ivika, A.C.
Total Tlaxcala 9 9
Universidad Tec-
Zacatecas ECR0%.1 noldgica del Estado EC0364 | Barrenacion con equipo jumbo 6 9 s 19
de Zacatecas
£C0390 Rezagar mm‘eral y tepetate con cargador 3 3 2 3
frontal de bajo perfil
EC0437 Acarrgo de mineral y tepetate con camion 4 3 3 10
de bajo perfil
EC0976 Voladur,a de barrenos con explosivos en mina 6 6 "
subterranea
EC1027 Amacge de obras mineras con equipo 3 3
mecanizado
EC1028  Anclaje de roca con equipo mecanizado 6 6
EC1129  Barrenacion larga con equipo mecanizado 4 4
EC1388  Rescate minero subterraneo 25 36 61
Total Zacatecas 26 26 35 25 36 148
Mantenimiento preventivo mayor y diag-
EC0894 néstico dg fal\as_en motores diésel de equi- 3 3
pos de la industria minera
EC1183  Trabajo sequro en alturas 3 3
Total Otros 6 6
Universidad Mantenimiento preventivo mayor y diag-
Estado de México Tecno\oglcla Fidel EC0894 néstico dg fal\as.en motores diésel de equi- 3 3
Veldzquez pos de la industria minera
Total Estado de México 3 3

Total General ‘ ‘ ‘ 30 ‘ 235 ‘ 57 ‘ 187 ‘ 144 ‘ 134 ‘ 338 ‘ 189 ‘ 107 ‘ 1,421
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SALARIOS
COMPETITIVOS

La mineria genera empleos de
calidad en zonas alejadas.

Las empresas mineras buscan que su personal se encuen-
tre seguro y motivado en sus centros de trabajo. Asimismo,
los salarios que ofrece son competitivos con muchos be-
neficios que ayudan a desarrollar a los colaboradores pro-
fesionalmente permitiéndoles mejorar su calidad de vida.
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En 2023, de acuerdo con datos del IMSS, el salario promedio del ~ Respecto a las ramas por actividad, la mineria metalica asi como la
sector minero fue de 716.46 pesos diarios, representando un incre-  no metalica, ofrecieron remuneraciones 74.4% y 0.7% superiores al
mento del 11.3% con respecto al promedio registrado en 2022, con  promedio nacional respectivamente. En tanto, que para las indus-

lo que el salario promedio del sector fue de 33.2% superior al pro-  trias metalicas basicas registraron 36.8% y la fabricacion de produc-

medio nacional. tos a base de minerales no metalicos fue 19.5% superior.
Salario minero vs Promedio Nacional 2016-2023 Salarios promedio por rama de actividad en el
(Pesos diarios) sector minero en 2023
(Pesos)
1,200 12.00
1136 Lo
1,000 10.00
1,000
800 8.00 s
800 =
(=)}
600 6.00 ® S
. g .l 537.87
400 4.00
400
200 2.00
200
0 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 0

Mineria Metalica Mineria No Metdlica Fab.deProd.de Industrias Metalicas
Minerales No Basicas

. Nacional ‘ Minero e \lariacion Minero Metalicos

Fuente: IMSS e \3cioNa Fuente: IMSS
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El ingreso promedio mensual de los
colaboradores del sector minero en 2023 fue
245.4% superior al salario minimo
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Salarios promedio diario por entidad federativa para la mineria en 2023

(Pesos)

Estado/Indicador Estatal Estatal sector minero % superior Mineria metalica Mineria no metalica
Nacional 537.87 716.46 33.2 937.94 541.66
Aguascalientes 512.55 588.35 14.8 704.36 423.87
Baja California 597.52 682.12 14.2 621.64 525.57
Baja California Sur 511.51 1021.24 9.7 375.19 1,027.77
Campeche 603.53 518.60 -14.1 - 256.89
(hiapas 455.64 477.78 49 - 282.80
(hihuahua 549.02 809.23 474 929.33 841.69
(iudad de México 674.34 676.10 03 1,088.25 460.98
(oahuila de Zaragoza 529.77 688.33 299 970.21 412.39
Colima 470.41 839.70 785 1,000.40 311.86
Durango 425.62 758.59 78.2 976.92 44.8)
(Guanajuato 490.54 625.30 275 646.06 372.99
Guerrero 459.88 603.92 313 740.03 32571
Hidalgo 433.50 623.04 437 1,010.61 281.22
Jalisco 448.94 564.60 25.8 620.14 536.65
México 591 543.64 2.7 810.51 547.99
Michoacdn de Ocampo 43592 1265.24 190.2 1,040.45 605.56
Morelos 469.60 698.80 488 1,310.26 288.56
Nayarit 421.24 391.37 -7.1 635.85 329.89
Nuevo Leén 592.84 761.29 284 559.94 544.60
Oaxaca 42332 814.94 925 982.31 369.17
Puebla 470.96 582.83 238 659.72 545.81
Querétaro 586.67 630.60 75 705.37 546.93
Quintana Roo 465.13 47242 1.6 = 0.00
San Luis Potosf 547.94 688.52 257 770.63 634.62
Sinaloa 405.82 52122 284 556.98 765.98
Sonora 492.95 823.10 67.0 940.27 437.05
Tabasco 517.10 639.79 237 254.87 481.43
Tamaulipas 538.50 721.51 351 1,068.59 989.56
Tlaxcala 427.50 503.44 17.8 722.93 398.68
Veracruz de Ignacio de la Llave 449.21 863.29 922 768.42 424.60
Yucatdn 501.20 547.48 9.2 1,203.33 447.05
Zacatecas 498.52 1045.27 109.7 1,123.28 354.09

Fuente: IMSS
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Salarios promedio diario por entidad
federativa para metalurgia en 2023

(Pesos)
Promedio Fabricacion de productos Industrias
Estatal de minerales no metalicos  metalicas basicas
Nacional 537.87 642.68 735.79
Aquascalientes 512.55 623.02 54241
Baja California 597.52 723.66 648.79
Baja California Sur 51151 49330 265.30
(ampeche 603.53 594.13 346.75
Chiapas 45564 496.73 27194
Chihuahua 549.02 730.59 666.84
Ciudad de México 674.34 833.59 45481
Coahuila 529.77 657.91 688.05
Colima 470.4 663.50 461.86
Durango 425,62 347.80 469.67
Estado de México 490.54 609.63 509.22
Guanajuato 459.88 51991 607.66
Guerrero 433.50 52247 217.82
Hidalgo 448 94 662.28 598.01
Jalisco 52911 569.71 546.47
Michoacdn 43592 399.63 1608.42
Morelos 469.60 819.73 280.33
Nayarit 42124 392.68 327.16
Nuevo Ledn 592.84 708.31 856.93
Oaxaca 42332 816.66 217.73
Puebla 470.96 526.81 727.16
Querétaro 586.67 605.66 672.42
Quintana Roo 465.13 643.94 235.34
San Luis Potosf 547.94 700.45 670.81
Sinaloa 405.82 379.10 268.15
Sonora 492.95 686.16 786.51
Tabasco 517.10 764.22 31272
Tamaulipas 538.50 703.02 749.76
Tlaxcala 42750 518.62 368.06
Veracruz 449.1 659.72 992.81
Yucatdn 501.20 558.88 488.66
/acatecas 498.52 350.74 495.06

Fuente: IMSS
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El ingreso mensual promedio de un
colaborador en mineria es 4.8 veces superior

a la linea de pobreza en el sector urbano

Las empresas afiliadas a CAMIMEX estan comprometidas con el bien- Tendencias Salariales
estar de sus colaboradores por sus politicas de ofrecer salarios dignos, (Variacién %)
que permitan adecuados niveles de vida y oportunidades de desa- Mercado 2023 2022
rrollo. Esto lo demuestra el andlisis sobre tendencias salariales que se _
) i . Minero 8.0 50
hace ano con ano con la agencia Korn Ferry, en donde estos aumen-
General 73 44

tos que como regla general son superiores a los que se dan como

. . Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry
promedio nacional.
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12,603

Movimientos salariales en 2019-2023
(Pesos mensuales)
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Salario Minimo México
-------- Salario ético - ENIGH

Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry

Salario ético - Rural
Mediana mineros

eeeeeeqe Salario ético - Urbano
Promedio mineros




INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Considerando la informacion reportada por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Poblacion de Desarrollo Social (CONEVAL) respecto
a la linea de bienestar, que equivale al valor total de la canasta basica
(alimentaria y no alimentaria) en la que se asume una distribucion del
ingreso total que permita mantener unas finanzas personales saluda-
bles y que ayude a mejorar la calidad de vida, en 2023, el valor de la
canasta basica (alimentaria y no alimentaria), fue de 4,530 pesos para

zona urbanay 3,290 pesos para zona rural.

Ingreso minimo total

(Mensual por persona en pesos)

20%

fines de ahorro

gastos esencialesill gastos variables

Urbano Rural Nacional
(Gasto esencial 4,530 3,290 4,930
(Gasto variable 2,720 1,970 2,960
Ahorro 1,810 1,310 1,970
Total 9,060 6,570 9,860
Total (carga fiscal y social) 10,100 6,850 11,000

** ENIGH: Encuesta Nacional del Ingreso y Gastos de los Hogares 2022. Datos calculados a
valor presente.
Fuente: CONEVAL e INEGI.

El ingreso mensual promedio de los colaboradores del sector minero
en 2023 fue 4.8 veces superior a la linea de pobreza por ingresos del
sector urbano, contemplando tanto la canasta alimentaria como la no
alimentaria, en tanto que fue 6.7 veces superior a la linea de pobreza
rural, de acuerdo con datos del CONEVAL para el ano 2023. Asimismo,

fue 245.4% superior al salario minimo.

Salario Minero vs Lineas de Pobreza y Salario
Minimo 2023

(Pesos mensuales)

25,000.0

21,493.0
20,000.0
15,000.0
10,000.0

6,223.2
5,000.0 4,462.0
3,226.6 I
Linea de pobreza  Linea de pobreza Salario Salario
rural urbana Minimo Minero

Fuente: IMSS y CONEVAL




BIENESTAR SOCIAL

Los empleos generados’por el sector
minero son fijos y de calidad, en zonas
donde no hay posibilidad para el
desarrollo de otra actividad econémica
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Prestaciones

La transformacion digital y los cambios generacionales han llevado a
las empresas hacer ajustes en sus programas de beneficios y bienes-
tar para los colaboradores en donde el “salario emocional’, un término
nuevo ha adquirido suma importancia en los ultimos afos, ya que se
ha demostrado que tiene un impacto significativo en la motivacion, el

compromiso y el bienestar de los colaboradores.

Las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX reconocen la impor-
tancia de atraer y retener talento de alta calidad, no solo ofreciendo
remuneraciones competitivas sino también beneficios que incluyen
bonificaciones, seguros y planes de carrera, asegurando un entorno
de trabajo estimulante y productivo para sus colaboradores. De las
empresas participantes indicaron contar con los siguientes esquemas

de beneficios:

Asigna un
presupuesto Aplica indicadores
anual parala para medir el nivel
implementacion de bienestar
de estrategias

Cuenta con un
responsable

parael area de
Bienestar

Realiza acciones
para medir el
cumplimiento de
laNOM 035*

Nota: NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial en el trabajo - identificacion, anlisis y precaucion.

Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry

Tiene consultorio
médico dentro de

sus instalaciones

Servicio de
comedor en sus
instalaciones
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Como parte de las practicas y actividades de fomento a la salud que otorgan las empresas mineras,
adicional a los gastos médicos mayores, otorgan:

i

76%
Feria de salud para empleados
y/o familiares

67%

Asesoria nutricional

&5

)

76%
Control y seguimiento a enfermedades
cronico-degenerativas

®
PISEN

38%

Pléticas y/o cursos sobre Finanzas personales
incuyendo asesoria para gestion de deudas,
instrumentos de ahorro de corto y largo
plazo, declaracion de impuestos, etc.

O)

10%
Apoyo en servicio de cuidado para

personas mayores (apoyo econémicos de
tiempo o convenios)

71%

Pruebas biométricas periddicas

(=D
0=

33%
Subsidio y/o reembolso en
membresia de gimnasio

@

5%
Servicio de guarderia (en instalaciones o
mediante subsidio / reembolso)

67%
Servicio teléfonico para consultas
de apoyo emocional

>

19%
Convenios para asistencia legal para la

resolucion de asuntos relacionados con
Derecho Civil, Familiar, Administrativo, etc.

Fuente: CAMIMEX
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Los cambios generacionales han ocasionado que la fuerza laboral
tenga nuevas necesidades y expectativas, lo que ha fomentado la
transformacion de los sistemas de remuneracion rigidos en planes
de beneficios flexibles, que generan soluciones personalizadas para
redefinir como debe retribuirse a cada colaborador. Un plan flexible
significa darle al personal, el poder de decision sobre las compen-
saciones superiores a las de la ley ofrecidas por la compafia que se
acomoden a sus necesidades. Ademas, este esquema le permite estar
al tanto a las empresas sobre los requerimientos y necesidades de
sus colaboradores, generando mayor lealtad y productividad en las

operaciones mineras.

Beneficios flexibles

Elementos intercambiables
01 Incremento de sueldo
(02 Excedente de dias de vacaciones
(03 Fondo de ahorro
04 Excedente de aguinaldo
05 Excedente de prima vacacional
06 Compensacion variable
Q7 Segurodevida

08 Seguro de gastos médicos mayores

Nivel de
prevalencia para
intercambio

Alta

Media

Baja

Beneficios que el empleado puede
adquirir a través del plan flexible

Cobertura para gastos o servicios funerarios
Vales para uniformes
Estacionamiento

Gastos funerarios

Apoyo para medidas preventivas de salud
(Vacunas, consultas médicas, medicamentos)

Aportacion al plan de pensiones
Dias adicionales de descanso

Incremento en suma asegurada y/o
coberturas del seguro de vida

Planes dentales
Gimnasio o club deportivo
Apoyo para educacion de los hijos

Incremento en suma asegurada y/o
coberturas del seguro de gastos médicos
mayores

Cobertura para gastos médicos menores

Desarrollo del empleado (cursos de idiomas y
otros estudios)

Vales de gasolina

Automovil

Fuente: CAMIMEX-Korn Ferry
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DIVERSIDADE
INCLUSION

|_.a mineria como el talento no
tiene género.

A pesar de los desafios persistentes, es alentador destacar el
compromiso en la industria minera durante los Ultimos afos,
superando mitos y paradigmas. Las mujeres han irrumpido
en diversos roles, desafiando la percepcién tradicional de la
industria como exclusivamente masculina. Este cambio cul-
tural ha propiciado un aumento notable en la participacion
femenina, con un crecimiento del 90% en los ultimos doce
anos, reflejando la ruptura de barreras que antes limitaban la
presencia de mujeres en la fuerza laboral minera.
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Empleo

Actualmente 74 mil 529 mujeres trabajan en este sector, lo que representa

casi el 18% del total de la plantilla laboral, de acuerdo con cifras del IMSS.

Poblacién trabajadora femenina en el sector minero
2015-2023

(Muijeres y porcentaje de variacién y participacién)

20 17.9
173 .
18 80,000
16 70,000
14 60,000
9 2
12 g ] 50,000
10 = & it
<
NS 40,000
8 <
30,000
6
4 20,000
2 10,000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: IMSS

. Mujeres

= Part. %

Del total de mujeres que laboran en el sector minero, el 45% trabaja
en el segmento de la fabricacion de productos a base de minerales
no metalicos, sequido por el 36% en industrias metalicas basicas y

19% en procesos de extraccion y beneficio de minerales.

De las 14 mil 363 colaboradoras que trabajan en la extraccion y be-
neficio, el 8% laboran en la minerfa subterranea, el 7% en la mineria a

cielo abierto y el restante en el beneficio de minerales.

Participacién de mujeres por rama de

actividad en el sector minero en 2023

(%)

45,
Fabricacion de
Productos de
Minerales No
Metalicos
19,
Extraccion y beneficio
36,
Industrias
Metalicas
Basicas
8,
7, Mineria
Mineria a Subterrana
cielo abierto
4,
Beneficio de
Minerales Fuente: IMSS
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74,52 g mujeres trabajan enla
mineria, que rePreS“entan el
18% de la plantilla total laboral
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Colaboradoras en el sector minero por entidad
federativa en 2023
(GEENED)

Sonora I ], 688
Zacatecas I 1,672
Durango M ], 383
Chihuahua T 1,130
Coahuila de Zaragoza I $26
México I 536
Guerrero I 585
Nuevo Le6n I — 575
San Luis Potosi mE— 505
Hidalgo n—— 56 1
Sinaloa EEE——— 490
Baja California Sur HE———— 433
Jalisco m— 45)
Ciudad de México mu— 376
Guanajuato EE—— 367
Colima e 328
Oaxaca n— )87
Querétaro m— 73
Michoacan mmmm 272
Puebla 725
Veracruz mmmmm 209
Baja California mmm 174
Yucatan mm 152
Nayarit mmm 120
Morelos m 112
Tabasco m 102
Tamaulipas m 91
Aguascalientes m g8
Quintana Roo 1 84
Tlaxcala1 32
Chiapas 1 15
Campeche | 19

Fuente: IMSS

Colaboradoras en el sector metaltrgico por entidad

federativa en 2023
(Personas)

Nuevo Leon I 11,626

México M 7,444
Guanajuato EEEEE—— 5,679
Jalisco I 4 330
Querétaro NI 3,324
Baja California HE————— 3,615
Coahuila de Zaragoza T3, 478
San Luis Potosi nE— 2,260
Chihuahua E—— 088
Hidalgo n——> 015
Ciudad de México 2,014
Tamaulipas m—— 1,973
Veracruz m— 1,333
Tlaxcala — 1,237
Sonora M 1,235
Puebla e 333
Aguascalientes n—796
Michoacdn mmm— 638
Durango e 608
Yucatan s 522
Morelos mmmmm 507
Zacatecas mmmm 386
Quintana Roo mmm 302
Sinaloa mmm 299
Oaxaca m 257
Colima m 156
Nayarit m 122
Chiapas m 117
Tabasco 1 107
Guerrero1 101
Baja California Sur 1 86
Campeche | 28

Fuente: IMSS
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Salario

La igualdad de género y la autonomia de la mujer son derechos fun-
damentales para combatir la pobreza y estimular el desarrollo. Por
ello, el sector minero afiliado a la CAMIMEX estd comprometido con
la incorporacion de mas mujeres a la fuerza de trabajo ofreciéndoles

oportunidades de empleo y superacion profesional.

Salario promedio diario femenil por subrama
de actividad en el sector minero en 2023
(Pesos)

1,200
1,000
800
600
400

200

Mineria No
Metalica

Mineria
Metalica

' Nacional

Extractiva

Fuente: IMSS

. Rama

De acuerdo con datos del IMSS, el salario de las mujeres en la mine-

rfa metalica fue 79.3% superior al salario promedio diario nacional

femenil.
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Tipo y distribucién de puestos por género

Como en cualquier sector, la industria minera requiere de ciertos per-
files profesionales y talentos con caracteristicas especificas para cada
una de sus actividades.

Del total de mujeres sindicalizadas, 60.1% labora en minas subterraneas,

33.2% en tajo, 5.3% en planta y solo el 1.4% en operaciones mixtas.

Distribucién de muijeres sindicalizadas por
tipo de operacién en 2023

60.1%,

Subterranea

33.2%,
Tajo

5.3%,

Planta

1.4%,
Mixta

Fuente: CAMIMEX

Del total de mujeres no sindicalizadas en la industria minera, el 49%
laboran en dreas administrativas, el 25% en areas de supervision, 21%

en dreas técnicas y el 5% en puestos ejecutivos.

Distribucién por puestos de trabajo en
mujeres no sindicalizadas en 2023

49%,

Administrativas

5%,

Ejecutivas

21%,

Técnicas

25%,

Supervisoras

Fuente: CAMIMEX
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Distribucién de género por tipo de empleado en 2023

C O

ADMINISTRATIVOS ‘ EJECUTIVOS
Hombres, @ Hombres, ®
65% 88%

O O

SUPERVISORES Q TECNICOS
Hombres,
ggg;;bres, 825/2 res

Fuente: CAMIMEX
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Distribucién de género por puesto en 2023

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Operaciones Ingenieria Tecnologiadela  Exploracion  Medioambiente,  Suministro Recursos  Administracion Finanzas y Legal
mineras informacion Seguridad y Salud Humanos contabilidad

‘ Mujeres . Hombres Fuente: CAMIMEX



- deEmpleo de la STPS, en 2023, del total de la
—— plantilla laboral femenina afiliada a la CAMIMEX,
el 44% ocupan puestos en las carreras de ciencias,
3 tecnologia, ingenieria y matematicas (llamadas
- STEM, por sus siglas en inglés)
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Inclusién en la educacién

De acuerdo con datos de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior, para el ciclo escolar 2023-2024,
se registré en 56 universidades de 25 estados de 13 carreras de Cien-
cias de la Tierra 16,897 estudiantes, 10.9% menos al registro de 2022.
Por genero la baja fue de 11.1% en hombres y 10.7% para mujeres. El

38.4% de la matricula de dichas carreras.

Matricula por género 2022-2023
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

2022 2023

BN |{ombres I lyjeres Fuente: ANUIES

Cabe destacar que en ese ciclo se tuvo un total de 1,307 mujeres de

nuevo ingreso, 65 menos con relacion al ciclo 2022-2023.

Nuevos ingresos en 2023 (3,494 estudiantes)

Mujeres,  Hombres,
37.4%  62.6%

)5 ) 25 50%

Fuente: ANUIES

Con relacién a los egresos, un total de 1,1157 estudiantes concluye-

ron sus estudios, 11.5% menos con relacion al ano previo.

Egresados en 2023 (2,789 estudiantes)

Mujeres,  Hombres,
41.5% 58.5%
I

100 75 50% 0 25 50% 75 100
Fuente: ANUIES

Respecto a las titulaciones, 1,038 obtuvieron recibieron su titulo uni-

versitario, 1.8% mas que en el ciclo escolar anterior.

Titulados (2,595 estudiantes)

Mujeres,  Hombres,
40% 60%

)5 ) 25 50%

Fuente: ANUIES
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Principales carreras en Ciencias de la Tierra cursadas por género, ciclo escolar 2023-2024

Carreras Matricula Matricula Matricula Ingresos  Ingresos Ingresos Egresados Egresados Egresados Titulados Titulados Titulados
Mujeres  Hombres  Total Mujeres  Hombres  Total Mujeres  Hombres Total Mujeres  Hombres Total

Geologia 1438 1,628 3,006 238 33 561 270 262 532 235 2147 482
Minerfa 842 1491 2333 186 28) 468 199 330 529 165 292 457
Metalurgia 1,102 2,210 3372 159 379 538 121 257 378 112 267 379
Minasy Metalurgia 359 892 1,251 68 7 239 50 130 180 62 157 219
Técnico SuperiorenMinerla 377 540 917 186 218 464 113 145 258 104 106 210
Total 4118 6,821 10,939 837 1433 2,210 753 1,124 1877 678 1,069 1,747

Fuente: ANUIES

Con relacion a la contratacion, de los 4,781
colaboradores de nuevo ingreso, el 19%
correspondié a mujeres y de este porcen-
taje el 7.6% son egresadas de las carreras

en Ciencias de la Tierra.

Respecto a las promociones y ascensos a
otros puestos de trabajo, de los 3,812, 16%

fueron asignados a mujeres.
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Politicas

Las empresas afiliadas a CAMIMEX han implementado politicas
de género transversales, estableciendo objetivos y metas en
areas como capacitacion, retencion de talento, seguridad en el
lugar de trabajo, liderazgo y toma de decisiones, certificaciones,
iniciativas y buenas practicas, paridad y equidad de género, cam-

bios tecnoldgicos, digitalizacion y automatizacion. Esto permitird
abordar los desafios de manera unificada y medir impactos y mejo-
ras, fomentando la implementacion de iniciativas conjuntas y con-
cientizando sobre la importancia de reducir la brecha de género en

la industria minera.
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Jornadas de eliminacién de simbolos de Se efectuaron 151 acciones informativas dirigidas al personal

exc|usi6n Minera Peﬁasquito Newmont sobre la igualdad de oportunidades en las empresas, entre
9 b

las que destacan.

Se realizaron visitas a las diferentes

L i i S Pl

areas de la mina para identificar sim-
bolos de exclusion para escuchar y Implementacion de politicas de representa-
entender las experiencias y perspec- cion inclusiva en todos los niveles jerarquicos
tivas de las y los empleados. Algunos y areas de la organizacion.
ejemplos: Politicas contra el acoso sexual y la discrimi-
nacion de género.

® Se cambiaron los letreros de Politicas y procesos inclusivos de reclutamien-

toy seleccién que promuevan la diversidad.

“hombres trabajando” por “per-
sonas trabajando’, asi como los Procesos de gestion de talento inclusivos

letreros que indicaban el uso (desarrollo, promociones).

exclusivo de banos para ciertos e T eI e Revisién de la politica de compensacion para
grupos de personas. reducir la brecha salarial de género.

®  Retiro de posters que pudieran atentar contra el respeto e integri- Programas de sensibilizaciéon y capacitacion
dad de las personas. sobre diversidad e inclusion.

®  Se habilité un mayor nimero de sanitarios para hombres y mujeres. Evaluaciones periddicas de la cultura organi-

®  Se instauré la politica: “Penasquito puertas abiertas” que permite zacional para identificar dreas de mejora en
que el personal tenga a acceso a todas las instalaciones del sitio. temas de diversidad e inclusion.

®  Se colocaron letreros e informacion tanto en inglés como en espa- Establecimiento de comités, grupos de tra-
nol, asi como en el menu en el comedor. bajo o grupos de afinidad dedicados a la di-

®  Se establecio como una medida estandar compartir los comunica- versidad y la inclusion.

dos generales en ambos idiomas.
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Politica de Equidad, Diversidad e Inclusién,
Autlan

La empresa promueve un entorno favorable que facilita y potencia
la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la diversidad e
inclusion de los empleados, contratistas y proveedores de acuer-
do con la legislacion nacional y siguiendo las mejores practicas
internacionales. En 2023, la empresa establecié una politica con el
objetivo de asegurar entre otras cosas que en todos sus procedi-
mientos y procesos se cuente con un analisis de debida diligencia
para garantizar la implementacion de la politica, contrataciones y
promociones basadas en el mérito, promover una cultura que de
pie a un ambiente laboral en donde se valoren y respeten las dife-

rencias.

Publicacién de Manifiesto de Diversidad

e Inclusién, Compafia Minera Pefia

Colorada

En diciembre 2023, la empresa publicd internamente el mani-
fiesto de Diversidad e Inclusion de la empresa, el cual fue elabo-
rado por el Comité de Diversidad e Inclusion y Equipo Directivo.

Pefia Colorada eup
29 may - M
iCerramos el mes de las #MamasDeHierro

inaugurando la primera Sala de Lactancia en Pefia
Colorada!... Ver mas

o, R
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Algunas de las acciones que han implementado las empresas respec-
to a sus politicas y practicas de beneficios para promover la diversidad

e inclusion se encuentran:

Aspectos generales

Permisos de maternidad y paternidad homoparentales y por adopcion.

" F| 62% otorga dias de ausencia o incapacidad por la adop-
cién de un hijo.

® Enel 71% de las empresas, los dias de ausencia o incapaci-
dad se aplican de manera igualitaria para parejas del mismo

SeXO0.

Gastos médicos

Igualdad en los beneficios para parejas.

®  E| 71% extienden los beneficios de los cényuges a parejas
del mismo sexo.
® F| 33% de las pdlizas cubren la maternidad en casos de

inseminacion artificial.

Otros

®  Seguro de vida: El 71% de las empresas beneficia a la
pareja del mismo sexo para conyuges.
®  Plan de pensién: En el plan de retiro, el 19% considera

pensiones mancomunadas para parejas del mismo sexo.

Otra practica incluyente es la contratacion de personal con alguna disca-
pacidad o necesidades especiales, el 32% de las empresas indicd que si

cuentan con esta politica y del total contratado, el 23% son mujeres.

En cuanto a las iniciativas de equidad de género al interior de las opera-
ciones mineras, participaron un total de 9,660 colaboradores, de los cua-
les el 15.5% correspondid a mujeres. En las iniciativas externas, participa-

ron 13,663 colaboradores, de las cuales el 65.5% fueron mujeres.
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Politica de Maternidad,
Agnico Eagle

En 2023, lainversion destinada para implementar acciones en materia de equidad de género
ascendio a 100 millones de pesos, apoyando 78 proyectos dentro del plan de responsabilidad

social de las empresas para la igualdad de oportunidades. Dentro de estos destacan:

Beca Dra. Leanne Baker, programa de becas que apoya a mujeres para establecery
alcanzar sus metas profesionales mediante mentoria y desarrollo de liderazgo.
Implementacion de espacios adecuados para la lactancia materna.

Adecuacion de uniformes para mejorar la comodidad y seguridad de las mujeres
en el trabajo.

Programa de inversion comunitaria Mujeres de Acero: Iniciativa que promueve la
participacion y desarrollo de las mujeres en la comunidad.

Campana naranja: promocién de oportunidades para la integracion de mujeres en
la industria minera.

Promocioén progresiva del personal nuevo enfocada en la experiencia laboral, den-
tro de Women in Mining (WIM).

Capacitacion en diversidad e igualdad a reclutadores y capacitadores para que des-
de un enfoque de diversidad permee a todos los procesos de recursos humanos.
Implementacion de cursos para entender y prevenir el acoso laboral conforme a la
NOM-035-STPS-2018, promoviendo entornos seguros y respetuosos.

Aplicaciéon de encuestas para comprender las razones especificas por las cuales las
mujeres dejan la empresa.

Implementacion de instalaciones sanitarias adecuadas para mujeres en el lugar de

trabajo.

Laempresaimplementé unainnovadora Politica
de Maternidad para que todas sus colaborado-
ras tengan la oportunidad de desarrollarse como
madres y profesionistas. Esta politica va mas alla
de lo establecido en la Ley Federal del Trabajo
ya que brinda la oportunidad de tener hasta
un ano de licencia para ejercer su maternidad o
periodo de lactancia. Después de los 84 dias de
licencia establecidos por la ley, la empresa ofre-
ce 84 dias de licencia con un goce de sueldo del
75% y posterior a esto la madre puede elegir, de
forma opcional, si desea extender la licencia por
197 dias, con el pago de todas sus prestaciones,
pero sin goce de sueldo, manteniendo la seguri-
dad que al terminar el periodo podra reincorpo-
rarse a la compania en su posicion laboral. Esta
politica no solo contempla a las futuras madres,
sino que también, entre otros casos, fue disena-
da para apoyar a padres que deciden formar una
familia por medio de la adopcién y familias ho-
moparentales siendo el cuidador primario quien

puede aplicar para el beneficio.
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Sala de lactancia, Minera Pefasquito,
Newmont

La empresa ha instalado una sala de lactancia en sus instalaciones,
disefnada como un espacio asignado, digno, privado, higiénico y
accesible. El objetivo es fomentar la continuidad de la lactancia ma-
ternay crear entornos laborales que protejan la salud y promuevan
la igualdad, proporcionando un ambiente célido y adecuado para
las trabajadoras en periodo de lactancia. Ademas, se ha estableci-
do una politica especifica para el uso de estas salas, garantizando

su disponibilidad y adecuado funcionamiento.

Salas de lactancia, Compaiiia Minera Pefia

Colorada

El 29 de mayo de 2023, la empresa inauguré su primera sala de
lactancia e inicié un programa para instalar mas salas en diver-
sas areas. Debido al dinamismo de sus operaciones, la empresa
busca continuamente mejorar el formato de estas instalacio-
nes para ofrecer espacios dignos y seguros, cercanos a las areas
de trabajo, que puedan ser utilizados en los lugares y horarios
mas adecuados para las trabajadoras en periodo de lactancia.
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Lanzamiento de la primera generacion del Programa
de Mentoria, “Mujeres para Mujeres’.

Implementacion de la Escuela de Lideres (programa
de formacién, que consta de 5 mddulos, el quinto es
“Integra”y engloba temas de no discriminacion, diver-
sidad, equidad e inclusién).

Elaboracién de microcapsulas de aprendizaje en te-
mas de diversidad, equidad e inclusiéon en la universi-
dad virtual de la empresa.

Firma de los Principios para el Empoderamiento de
las Mujeres (WEPs, por sus siglas en inglés), son un
conjunto de buenas practicas empresariales que pro-
mueven la igualdad entre mujeres y hombres en to-
das las dreas de gestion.

Implementacion de politica de contratacion local,
aplicable para contrataciones en las comunidades

aledanas.

Con respecto a las acciones que han desarrollado para fomentar una cultura empresarial basada en la igualdad de oportunidades, se encuentran:

Creacién de comités de inclusion para fomentar te-
mas de igualdad.

Implementacion de indicadores de mujeres en pues-
tos de liderazgo.

Programa denominado “Mujeres en Entrenamiento’,
gue consisten en contratar mujeres que nunca han tra-
bajado en la mineria y se preparan como operadoras.
Obtencion del sello WIM (por sus siglas en inglés wo-
man in mining) .

Elaboracion de planes de trabajo en temas de diversi-
dad, equidad e inclusién con apego a los lineamien-
tos de la NMX 025 (Norma Mexicana de Igualdad La-
boral y No Discriminacion).

Elaboracion del primer borrador del manual de len-
guaje incluyente y no sexista.

Implementacion del programa de Coaching Ejecuti-

VO para seniors y niveles intermedios.

Se han apoyado 78 proyectos dentro del plan de responsabilidad social de las

empresas para la igualdad de oportunidades
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Campaiia de prevencién y sensibilizacién de cancer
de mama, Minera Media Luna, Torex Gold

Debido a que el cancer de mama es uno de los tipos mas frecuentes a nivel
mundial, en octubre de 2023, como parte de las diversas iniciativas de la
empresa para impactar positivamente en la calidad de vida de su personal,
el equipo de Recursos Humanos lideré un programa integral de concientiza-
cion, prevencion y deteccion temprana de cancer de mama, dirigido a todos
los trabajadores de la compania. Esta iniciativa, incluy6 platicas informativas
con la participacién del personal de salud en conjunto con la Institucién CAI-
Pl con el propdsito de desmitificar la autoexploraciéon y promover la practi-
ca de revisiones periddicas, con una participacién de 213 personas. Como
parte del programa, se identificé a la poblacién femenina en riesgo (40+), a

quienes se les ofrecié estudios de mastografia gratuitos.

Programa, Me cuido, nos cuidamos. Amor
por la vida.

Elaboracién de curso de induccion para
el personal de nuevo ingreso, donde
se imparte la NOM-035-STPS-2018, asf
como las politicas de prevencion de ries-
gos psicosociales.

Programa de salud ocupacional.
Aplicacion de check up.

Elaboracién de andlisis para la preven-
cién de riesgo psicosociales por puesto

con apoyo del area de psicologia.

En adicién a estas acciones, un total de 3,373 colabora-

doras tomaron cursos para entender y prevenir el acoso

y el hostigamiento laboral de acuerdo con lo que estipu-
la la NOM-035-STPS-2018, Factores de riesgo psicosocial

en el trabajo-Identificacion, analisis y prevencion, la cual

pretende fomentar entornos laborales seguros y respe-

tuosos.
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Maternidad y paternidad

Cada vez mas, las empresas afiliadas estan reconociendo el derecho a
la paternidad, permitiendo a los padres disfrutar de un tiempo especial
con sus recién nacidos. Esto ayuda a fortalecer y equilibrar las respon-
sabilidades familiares, facilitando la adaptacion a la nueva dindmica en
el hogar. De las empresas participantes, 49% indicaron contar con una
politica de prevencién contra la discriminacion relacionada con el em-
barazo y la maternidad, el 19% cuenta con una politica de licencia de

maternidad adicional a lo que marca la ley.

En 2023, se aplicaron dias adicionales también para la paternidad y se
otorgd licencia completamente remunerada en ambos casos. De un
total de 2,518 colaboradores que solicitaron este derecho, el 84.5% fue-

ron hombres.

Distribucién por género que tom4 licencia
parental en 2023

15.5%,
Mujeres

84.5%,
Hombres

Fuente: CAMIMEX

El total de dias por licencia parental fueron 45,186. De estos, el 74%

correspondio a mujeres y el 26% a los hombres.

Distribucién de dias tomados por licencia
parental por género en 2023

74%,
Mujeres

26%,
Hombres

Fuente: CAMIMEX
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Con respecto al total de mujeres que laboraron en 2023 en las empre-
sas agremiadas a la CAMIMEX, 58% son madres y de este porcentaje

18.2% son madres solteras.

88%,

Hombres

12%,

Mujeres

57.9%,
Madres

18.2%,
Madres
solteras

Fuente: CAMIMEX

Algunas empresas incluso ofrecen opciones de flexibilidad laboral
para las colaboradoras que regresan después de la licencia de ma-
ternidad.

14%, Discrecional

439%, No 43%, Si

Fuente: CAMIMEX

La mayoria de las empresas otorga horarios flexibles y facilidades para
la atencion de necesidades personales, seguido de opciones de tra-

bajo a tiempo parcial y/o opcién de trabajo en casa.
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ApOYOS Yy beneficios El 30% de las operaciones refirié llevar a cabo a acciones especificas

para apoyar a los padres colaboradores en el cuidado de los hijos,
Respecto a los apoyos o facilidades proporcionadas por las empresas  entre las que se encuentran:
durante y después del embarazo, el 61% de las operaciones encues-
tadas indicaron contar con salas para lactancia, sumando un total de
43 salas disponibles. ®  QOtorgar licencia de maternidad de hasta 9 meses,

adicionales al de incapacidad por parte el IMSS.
®  |mplementacion de salas de lactancia, haciendo uso

Ir:lsz;?c?miento — 81% en diferentes horarios que los que se especificaen la
Ley Federal del Trabajo.
Salasdelactancia N ®  QOrganizaciéon de cursos de verano para los hijos de
los colaboradores.

®  |mplementacion de clubes para que colaboradores

rrogamasdel - S 55

bienestar e hijos cuenten con espacios de esparcimiento.
®  Flexibilidad en horarios.
Reembolsode | : |
. 29% ®  Dias de vacaciones en caso de enfermedad de un
consultas médicas
hijo.
Reembolso de I ®  Otorgar permisos a los padres para que asistan a re-

medicamentos ! .
uniones y eventos escolares de sus hijos.

Guarderia I 0%

Subsidio para el & 61% de las operaciones indicaron contar con
. .~ 0 .
e salas para lactancia, sumando un total de 43

Fuente: CAMIMEX
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Teletrabajo

En México, la legislacion laboral actual regula el teletrabajo y fue una mo-
dalidad adoptada por un gran nimero de empresas para mantener sus
operaciones en tiempos de pandemia. En la industria minera, el teletraba-
jo se ha vuelto un tema relevante ante los cambios en el escenario laboral,
no obstante, muchas de las medidas son inaplicables en las actividades
mineras ya que requieren la presencia de los colaboradores. Sin embargo,
cuando la naturaleza de las actividades a desempenar lo permite, se esta-
blecen esquemas hibridos o remotos de trabajo, que promueven la igual-
dad de oportunidades de hombres y mujeres al equilibrar la vida familiar
con la laboral. Segun informacion recabada de las empresas afiliadas a la
CAMIMEX; el 41% cuenta con una politica establecida para el teletrabajo,

implementada como consecuencia de la pandemia.

Responsabilidad social

Las empresas mineras contindan avanzando hacia la adopcion de
cada vez mas practicas voluntarias para contribuir a la sostenibilidad,
generando beneficios que contribuyan a la mejora del entorno en el

que operany por tanto se vea reflejado en las comunidades aledafas.

Dentro de estos programas se han beneficiado entre colaboradores y
comunidades, cerca de 410 mil personas, de las cuales 49% son mu-

jeres.

Algunos resultados de estos programas son:

®  Alrededor de 13,000 mujeres participan y votan en
decisiones sobre la relacion empresa-comunidad en
asambleas comunitarias.

®  (Casi 1,700 mujeres fueron contratadas en las locali-
dades cercanas a las operaciones mineras.

®  Se capacitd a 5,505 adolescentes de 15 afos 0 mas,
residentes en las comunidades de influencia de las
empresas, en temas como educacion sexual, equi-
dad de género y no discriminacién por razones de

sexo. El 66% de los participantes fueron mujeres.
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En el sector minero colabora estrechamente con organizaciones como
Mujeres WIM de México (Women in Mining). Esta iniciativa que tiene
como objetivo promover la participaciéon activa de las mujeres en el
sector minero. A través de esta colaboracion, se han fortalecido esfuer-

Z0s para fomentar que mas mujeres ejerzan su profesion en la mineria,
impulsando su crecimiento profesional y posicionamiento en cargos
directivos, y promoviendo la equidad en oportunidades de trabajo. En
2023, la CAMIMEX renové el convenio de colaboracion hasta 2025.

Reconocimiento de Equidad e
inclusién femenina, Minas de Oro

Nacional, Alamos Gold

La empresa fue galardonada con el distintivo Sello WIM,
categoria Plata, otorgado por la organizacion WIM de
México por su compromiso con la igualdad, equidad
e inclusiéon femenina en el centro de trabajo. Esto se
debe a sus acciones para promover una vida equilibra-
da para las mujeres, evitar situaciones de acoso, asegu-
rar remuneraciones justas, proporcionar infraestructu-
ra adecuada y fomentar la promociéon de mujeres en
puestos de liderazgo. Actualmente, la empresa emplea
a 273 mujeres, con 70 trabajando en Sonora. Ademas,
el 28% de los puestos en el Consejo Directivo del cor-
porativo estan ocupados por mujeres. Adicionalmen-
te, Minas de Oro Nacional recibié el reconocimiento al
Mérito por Difundir y Fomentar la Cultura de Mujeres

en la Mineria.

= “
. .-'nr'--' - <
. .

. |

fa G

“Yo me converti en madre de dos hijos trabajado en Mi-
nas de Oro Nacional y en este tiempo, se me han brinda-
do las facilidades para sequir desarrolldndome profesio-
nalmente, con horarios flexibles y jornadas laborales mds
cortas para atender a mis hijos”.

DULCE BERNAL

Coordinadora en el Departamento de Relaciones Comunitarias

desde hace 15 anos.

“Soy asistente ambiental en Mina Mulatos y soy mamd de
un bebé de nueve meses. Las politicas de trabajo en la em-
presa me permitieron, durante todo el embarazo, trabajar
desde las oficias de Hermosillo y también algunos meses
posteriores al nacimiento de mi bebé, durante los meses de
lactancia. Tuve un horario flexible y con una hora de salida
mds temprano de mi turno para atender al bebé en los
primeros meses. He tenido mucha empatia por parte de mis
superiores en la empresa”.

ELIZABETH MONTENEGRO FLORES

Ingeniera Ambiental Industrial
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El sector minero afiliado contribuye de manera positiva al desarrollo
social y econémico de las comunidades aledafas a sus operaciones.
Mediante procesos de didlogo abiertos y participativos, las empresas
identifican las principales necesidades y preocupaciones de los habi-
tantes, con el objetivo de trabajar juntos por un futuro compartido.

De manera respetuosa, corresponsable y coordinada con las au-
toridades y las comunidades, las empresas mineras enfocan sus
esfuerzos en cerrar brechas en el acceso a servicios de salud y edu-
cacion, generar oportunidades de desarrollo y colaborar para pro-
veer servicios basicos como electricidad y agua potable.

Ejes estratégicos

Salud Educacion

,f

=g

5"“"]!w -

Infraestructura

Desarrollo
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Gracias a una comunicacién constante y mecanismos de rendicion de cuentas

hF i u |
ha sido posible construir relaciones a largo plazo y de valor compartido, impac-

tando de manera positiva la calidad de vida de los habitantes de las comunida-

desy de los colaboradores de las empresas mineras.

En 2023, las empresas afiliadas a la CAMIMEX invirtieron 2 mil 41 millones de
pesos en programas y acciones en beneficio de mas de 820 mil personas de
las comunidades donde operan; recursos adicionales a los 8 mil 600 millones
de pesos pagados por concepto de derechos y que eran destinados al extinto

Fondo Minero.

En 2023, las empresas afiliadas invirtieron 2 mil 41 millones
de pesos en programas y acciones en beneficio de mas de
820 mil personas de las comunidades

El Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) y la Alianza por la
Responsabilidad Social Empresarial por México (AliaR-SE) otorgan
el Distintivo Empresa Socialmente Responsable a las empresas que
implementan acciones de responsabilidad social empresarial y sos-

tenibilidad que impactan de forma positiva a la sociedad. En 2023,

41 empresas mineras pequefas, medianas y grandes fueron reco-

nocidas con este galardon.
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La unidad que caracteriza al sector minero mexicano se hizo presente para responder a
los efectos devastadores del Huracan Otis, que afect6 al Puerto de Acapulco y a las comu-
nidades cercanas del estado de Guerrero, el 24 de octubre durante la XXXV Convencion

Internacional de Mineria México 2023.

Acciones realizadas por el sector minero:

Red de apoyo en coordinaciéon con los organismos del sector y las empresas afiliadas.
Actividades de voluntariado en los centros de acopio de la Cruz Roja Mexicana.
Entrega de donaciones en dinero y en especie (alimentos no perecederos, agua,
medicamentos, articulos de limpieza e higiene personal) en los centros de acopio
de la Cruz Roja Mexicana.

Instalacién de centros de acopio en distintos estados de la Republica.

Apoyo en la construccién y reconstruccion de hogares, escuelas y clinicas.

Apoyo con voluntarios (colaboradores de las empresas mineras) y maquinaria para
labores de limpieza.

Otorgamiento de becas a estudiantes de nivel secundaria y preparatoria de escue-

las publicas para la continuidad de sus estudios.

oy —
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Autlan
Con la colaboracion de sus
colaboradores, entregd mas

de 2,000 articulos y bienes de
primera necesidad a los centros de
acopio de la Cruz Roja en la Ciudad
de México y Monterrey, asi como la
Secretaria de Turismo de la CDMX
(SECTUR).

Grupo México
A través del protocolo de Unidos
Por Ellos, junto con otras empresas,
proporcioné ayuda inmediata,
asistencia humanitaria y apoyo en
la recuperacion y reconstruccion de
hogares, escuelas y clinicas.

ArcelorMittal ——M

Entregd 3,000 despensas y 2 millones
de pesos en becas y viveres donados
por sus colaboradores.
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Equinox Gold

Personal de la mina Los Filos y
representantes de las comunidades
de Mezcala, Xochipala y Carrizalillo
junto con el gobierno del estado
de Guerrero, enviaron equipo y

suministros para la reconstruccion de

Acapulco.

Torex Gold
Dio tres camiones y una
retroexcavadora que estaran
a disposicion del gobierno
estatal para labores de
limpieza en esta ciudad, y
entregd 50 toneladas en
viveres.

CAMIMEX

Doné 1,600 articulos no
perecederos a la Cruz Roja
Mexicana en la Ciudad de
México para ayudar a los
damnificados del huracan.

Fresnillo plc

Instald un centro de acopio en el
municipio de Fresnillo, Zacatecas,
para recabar viveres para ayudar a
los damnificados del Huracan Otis
en Guerrero.

Ternium

Junto con la empresa
TenarisTamsa envié 20,000
litros de agua para apoyar
alos damnificados por el
huracan.

Mujeres WIM -México-

Lanzé la iniciativa “Ayudando a Quienes Nos Ayudaron’,
para la reconstruccion de casa y personas afectadas
por el huracan Otis, proyecto impulsado con el apoyo
de la Fundacién TECHO. La AIMMGM Nacional realizé la
primera donacion por un monto de 200 mil pesos.

Cluster Minero de Chihuahua
Instalé un centro de acopio en la ciudad de Chihuahua
para recabar viveres para los damnificados de
Acapulco.

Argonaut Gold México

Realizé un donativo en especie con valor de 100

mil pesos al centro de acopio de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de
Meéxico, A.C., distrito Sonora. Los donativos del sector
minero fueron entregados a la Cruz Roja Mexicana.

AIMMGM Nacional

Dond 1,700 despensas al personal de Forum Imperial, Princess

y Pierre Marqués por en reciprocidad por la generosidad y
solidaridad brindada durante y después del impacto del huracan.
Asi mismo, apoyd en las labores de limpieza del puerto de
Acapulco a través de la contratacion de una retroexcavadora y
cuatro camiones de volteo.
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Indice de Rezago Social Longitudinal en
localidades mineras

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) present6 en 2023 el indice de Rezago Social Longitudinal
(IRSL), con el cual brinda datos que permiten hacer comparaciones
en el tiempo a partir del cambio puntual en el indice y en el grado de
rezago social.

El IRSL se construye con informacion sobre educacion, acceso a ser-
vicios de salud, servicios basicos, calidad y espacios en la vivienda, y
bienes en el hogar, correspondientes a los afos 2000, 2005, 2010 y

2020 para el caso de los datos por localidad.

Las indices fueron elaborados por el CONEVAL con base en el Censo
de Poblacién y Vivienda 2000, 2010y 2020, el Il Conteo de Poblacion y
Vivienda 2005 y la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

En este marco, se observan reducciones en el rezago social en la
medida que una proporciéon creciente de poblacion de una deter-
minada circunscripciéon tenga acceso a los servicios de salud, edu-
cacion, condiciones de vida y a la disponibilidad de bienes en los

hogares.

Al observar el comportamiento del IRSL en las 696 localidades mine-
ras se tiene que, en promedio, este pasé de un valor de 1.88 en el aho
2000 a 1.03 en el 2020, lo que significéd una reduccion de 45%, con lo
cual las localidades mineras en los Ultimos 20 afios evolucionaron, en
promedio, de un grado de marginacion medio a un grado de margi-

nacion muy bajo.

Indice de Rezago Social Longitudinal y
grado de marginacién en comunidades
mineras 2000-2020

4.00
Muy Alto
3.50
3.00
250 Alto
2.00 Medio
1.88
1.50 Bajo
1.00 - |
Muy Bajo
0.50

2000 2005 2010 2020

Fuente: CONEVAL



De acuerdo con el indice de Rezago Social Longitudinal del CONEVAL,
el grado de marginacién en las comunidades mineras pasé de un nivel
medio a un nivel muy bajo entre el afio 2000 y el 2020, y se mantuvieron
por debajo del promedio nacional
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Este abatimiento del rezago social ocurrido en las localidades mineras
en los Ultimos veinte afos se sustentd en una mejora general en los
indicadores de salud, educacion y condiciones de vida. Por ejemplo,
el porcentaje de poblacion de 15 afios y mas con educacion basica
incompleta se redujo de 74.02% en el afo 2000 a 44.74% en el afo
2020; la proporcion de poblacion sin derechohabiencia a servicios de
salud se redujo de 66.81% a 19.70%; y el porcentaje de viviendas que
no disponen de energia eléctrica se redujo de 17.20 a 447% en el

mismo periodo de veinte anos.

Indicadores de rezago en localidades mineras
2000-2020
(%)
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00

10.00 \ —

2000 2005 2010 2020

|

@ Porcentaje de la poblacién de 15 afios y mas con educacion bdsica incompleta

@ Porcentaje de la poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud

@ Porcentaje de viviendas que no disponen de energia eléctrica Fuente: CONEVAL

De esta forma, mientras que en el afio 2000 el 52.2% de las 696 locali-
dades mineras se ubicaban en los estratos de bajoy muy bajo nivel de
marginacion, para 2020 esa proporcion se elevo a 95.3%; con ello, la
proporcién de localidades mineras con alto y muy alto nivel de mar-
ginacion se redujo del 24.5 al 1.4% del total.

Grado de rezago social en localidades mineras

2000-2020
(%)
2000 2020
24.53, 1.4,
Muy Alto Muy Alto
y Alto y Alto
3.3,
23.28, Medio
Medio 52.19, 95.3,
Muy Bajo Muy Bajo
y Bajo y Bajo Fuente: CONEVAL

Al comparar estos avances significativos en la disminucion del rezago
social ocurridos durante los ultimos 20 anos en las localidades mi-
neras con el resto de las localidades del pais, se tiene que, si bien a

nivel nacional también se presentd una disminucion en los niveles de
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rezago, la situacion en las localidades mineras se mantuvo permanen-

temente en mejores condiciones.

Mientras que en el afo 2000, el valor del IRSL en las localidades no mi-
neras alcanzoé un valor de 245, lo que las ubicaba, en promedio, en un
grado de marginacion alto, en las localidades mineras su valor fue de

1.88, ubicando al promedio de éstas en un nivel de marginacion medio.

Veinte anos después, las localidades no mineras evolucionaron en
promedio hacia un grado de marginacién bajo con valor del indice de
1.38, mientras que las localidades mineras lo hicieron hacia un grado

de marginacion muy bajo con un valor del indice de 1.03.

Indice de Rezago Social Longitudinal 2000-2020

Comparativo
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
_ 2000 2005 2010 2020
@ Mineras @ No Mineras

Fuente: CONEVAL

Los avances en la disminucion del rezago social en las localidades mi-
neras en comparaciéon con el resto de las localidades, muestra que
las primeras estan un paso adelante en el conjunto de indicadores
que dan cuenta del acceso a los servicios y derechos que mejoran la
calidad de vida.

Por ejemplo, mientras que en las localidades no mineras el porcentaje
de poblacién con educacion basicaincompleta fue en 2020 de 56.3%,
en las mineras fue de 44.7%; en cuanto a poblacién sin derechoha-
biencia, en las no mineras fue de 26.4%y en las mineras de 19.7%; y en
cuanto a la proporcién de viviendas sin electricidad en las no mineras

fue de 8% mientras que en las mineras de 4%.

Indicadores de Rezago Social 2020 Comparativo
entre localidades mineras y no mineras
60.00

56.31

50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

Porcentaje de la poblacién de
15 afios y més con educacién
bésica incompleta

Porcentaje de la poblacion sin
derechohabiencia a servicios
de salud

Porcentaje de viviendas
que no disponen de energia
eléctrica
@ Mineras

@ No Mineras Fuente: CONEVAL
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De acuerdo con el CONEVAL, mientras que en el afio 2000 ,

el 52.2% de las 696 localidades mineras se ubicaban en los
estratos de bajo y muy bajo nivel de marginacion, para 2020
esa proporcién se elevé a 95.3%
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Indice de rezago social en estados mineros

A nivel estatal se puede observar un comportamiento similar. El indi-  la entidad correspondiente. Por ejemplo, si se consideran los cinco

ce de Rezago Social Longitudinal en las localidades mineras presenta  principales estados mineros, a saber, Sonora, Zacatecas, Durango, Chi-

un nivel de rezago inferior en promedio al resto de las localidades en  huahuay Guerrero.

Indice de Rezago Social Longitudinal por estado 2000-2020

DURANGO

2.5

1.9
1.1
0.9

SONORA ZACATECAS
2.0 2-1
‘\' 19 \
1.5
.\.1'2 '\'1-1
0.9 0.9
2000 2020 2000 2020
CHIHUAHUA GUERRERO
2.8 2.8
\ 20 "s:w
1.6
1.5
.\. 1.2
0.9
2000 2020 2000 2020

2000 2020

@ Loclidades Mineras

@ Localidades No Mineras

Fuente: CONEVAL

En estos estados, en promedio, en los Ultimos veinte afos se presentd  muy bajo, y siempre con mejores condiciones que el resto de las loca-

en las localidades mineras una reduccion del Indice de Rezago Social  lidades en términos de acceso a la educacion, a la salud y en general

que hizo posible que pasaran de un grado de rezago medio a uno  a mejores condiciones de bienestar.
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SALUD

El sector minero est3
comprometido en cerrar las
brechas en el acceso a servicios
de salud en las comunidades
mineras.

Colabora estrechamente con las autoridades sanitarias de
los tres niveles de gobierno para cerrar brechas en el acce-
so a servicios de salud en las comunidades mineras, contri-
buyendo asi a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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Elimpulso del sector minero se ve reflejado no sélo en los donativos
de medicamentos y equipo médico para el abastecimiento de cen-
tros de salud y en el mantenimiento y mejoramiento de espacios
de atencion médica en las comunidades, sino también en la con-
tratacion de personal médico, para garantizar acceso oportunoy de
calidad. Ademas, el sector minero realiza acciones preventivas como

consultas médicas y campanas de salud enfocadas en la prevencién

En 2023:

de hipertensién, cancer de mama, odontologia, salud bucal y visual,
asi como jornadas de vacunacion para reforzar la proteccién contra

COVID-19, influenza, hepatitis, entre otros.

También se organizan platicas, talleres y conferencias enfocadas a la
diabetes, nutricion y obesidad para promover habitos alimenticios

saludables entre sus habitantes.

ll

Se continud con la administracion de las 51 cli-

000
000

nicas y centros de salud administrados por

las empresas en servicio de las comunidades.
& Se pusieron a disposicion de las comunidades
183 profesionales de la salud, incluyendo
meédicos y enfermeras.
SR

Se invirtieron mas de 60 millones de pesos

=
7

$

en infraestructura y contribuciones en especie,

como medicamentos y equipo médico, benefi-
ciando a 300 mil personas.

Se brindaron cerca de 70 mil consultas médi-
cas, de las cuales 26 mil fueron para la atencion

a la salud de la mujer.

\] Se impartieron cerca de 40 mil horas de capa-
citacion a 20 mil personas en temas de salud

y nutricion.

@) @) ®) Mas de 55 mil personas resultaron beneficia-
das con las 250 campanas de prevencion de

enfermedades y jornadas de vacunacion.
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Del afio 2000 al afio 2020, la poblacién sin
servicios de derechohabiencia a servicios de salud
se redujo de manera sustantiva en las localidades
mineras al pasar de 66.81% a 19.70% del total

De acuerdo al Indice de Rezago Social Longitudinal del CONEVAL, en
los 20 afos que van del afo 2000 al afio 2020, la poblacion sin servicios
de derechohabiencia a servicios de salud se redujo de manera sustan-

tiva en las localidades mineras al pasar de 66.81% a 19.70% del total.

Asimismo, es importante considerar que la proporcién de poblacion
sin derechohabiencia es menor en las localidades mineras que en el
resto de las localidades del pafs, y durante todo el periodo de referen-
Cia esa proporcidon se mantuvo en un porcentaje menor, siendo en
2020 casi 7% inferior.

Porcentaje de la poblacién sin derechohabiencia
a servicios de salud 2000-2020

(%)
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. . Fuente: CONEVAL
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En 2023, mas de 300 mil
personas de las comunidades
resultaron beneficiadas con
|os proyectos realizados en
‘materia de salud
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Campaiia de salud visual, Minas de Oro

Nacional, Alamos Gold

En colaboracién con el Comité de Salud de Matarachi, personal de Relacio-
nes Comunitarias, la Asociacién de Optometristas de Sonora y la Funda-
cion Vision contra la Ceguera, se desarrollé una campana de salud visual
para las comunidades vecinas a las operaciones de Minas de Oro Nacional.
Durante esta campania se entregaron 43 lentes graduados de forma gratui-
ta a ninos, jovenes y adultos de la comunidad. Esta fue la tercera Jornada
de Salud Visual en los ultimos cinco anos, la cual ha beneficiado a cerca de
300 personas de Matarachi con diagnésticos de salud visual y la provisién
gratuita de lentes. Ademas, se realizaron cirugias de cataratas, que resulta-
ron exitosas, a dos habitantes de la comunidad:

“"Antes de la cirugia de cataratas ya no veia bien,
no podia manejar para ir al monte por la lefa,
ahora ya pude volver a manejar y hacer todo. Es-
toy muy contento y agradecido por este apoyo”.

LORENZO GUZMAN RIVERA

“Yo de un ojo ya no veia nada, pero era muy cara la
operacion. Gracias a este programa me apoyaron
con todo, para ir a Hermosillo, el transporte, el hos-
pedaje y la cirugia, después de la operacién ya puedo
cocinary hacer todas las cosas, jmuchas gracias!”.
ANGELES LOPEZ JIMENEZ

Casa de salud, Minera Media Luna,
Torex Gold

En 2023 apoyé la construccion de una nueva casa de salud
en lacomunidad de Puente Sur Balsas, municipio de Eduar-
do Neri, Guerrero. Esta obra beneficié a 108 habitantes de
la comunidad, proporcionando un espacio para recepcion,
consultorio, farmacia, dos cuartos de recuperacion, dos
banos, bodega, estacionamiento y jardin. Ademas, a través
de acuerdos con el municipio, la empresa financia una par-
te de los sueldos de los médicos y enfermeras de las casas
y centros de salud de su area de influencia. Trimestralmen-
te se suministran medicinas y material médico a las comu-
nidades locales en consulta previa con el personal médico

y los comités de salud de cada comunidad.



INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024

Equinoterapia, Cobre del Mayo, Invecture Group

Cobre del Mayo, consciente de las diversas necesidades de apoyo motriz
y/o neuronal de los nifos y nifas de nuestras comunidades, coordina con
la Asociacion Civil MiKABBAI la participacion en equinoterapias de 17 in-
fancias, quienes mes a mes acuden puntualmente a sus citas en las instala-
ciones de la asociacién, dando lugar a una enriquecedora convivencia con
los animales. El programa se lleva a cabo en la ciudad de Navojoa, Sonora'y
cuenta con la presencia de nifios de todo el municipio de Alamos. Con este
proyecto, Cobre del Mayo cumple seis afos trabajando en conjunto con
MiKaBBAlI, habiendo otorgado un total de 106 becas.

Servicios médicos, Mina Real
México, Rochester Resources

Con el objetivo de contribuir a mejorar la salud
de la poblacion, la empresa llevé a cabo una
campana de salud en la comunidad indigena
Aguila Real perteneciente a la etnia Wixarika
(Huichol). Esta campana beneficid a mas de 35
personas, brindando atencién médica basicay
ofreciendo platicas sobre nutricién y cuidado
de la salud.
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Ferias de proteccién civil en escuelas, Industrias Pefioles

Este programa nace para compartir la experiencia de la empresa en
materia de seguridad y fortalecer la colaboracién con las autoridades
en temas de proteccion civil con la comunidad escolar y vecinos, te-
niendo como objetivo detectar, prevenir y mitigar los riesgos en es-
cuelas y hogares, fomentar una cultura de prevencién y cuidado, asi
como desarrollar competencias en seguridad y proteccion civil. A tra-
vés de distintas ferias se busca que las escuelas vecinas cuenten con
un programa de proteccién civil que contribuya a la seguridad de la
comunidad escolar y sepan cémo actuar en caso de alguna contin-
gencia. Un aspecto clave es la sinergia y colaboracién entre empresa,
instituciones educativas y dependencias de gobierno; este programa
articula esfuerzos de capacitacion y sensibilizacién con Proteccion Ci-
vil Municipal y Estatal, Cruz Roja, Bomberos, Transito y Vialidad, entre
otros. A la fecha se han realizado 9 ferias contando con la participacion

de 2,493 personas; y como resultado de éstas se han implementado

16 simulacros presenciales y virtuales en escuelas y comunidad veci-
na, llevando a la practica lo aprendido. Con estas acciones contribui-
mos a una cultura de prevencion y fortalecimiento en temas de rele-

vancia para contar con comunidades mas resilientes.

Casa de salud, Mina Los Filos,
Equinox Gold

En 2023, la empresa inaugurdé la Casa de Salud en la comunidad de
Carrizalillo, en el municipio de Eduardo Neri, Guerrero, cumpliendo
asi con un compromiso establecido en el convenio de colabora-
cién firmado en 2021.
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Promocién de la cohesién social en nifios y

jévenes, Fresnillo plc

En colaboraciéon con Futbol Mas, Minera Penmont inaugurd la sequn-
da edicion del programa “Lideres en el Horizonte"en comunidades ve-
cinas a sus operaciones. Este programa, con la tematica "Herramientas
para la Construccion de Paz’, promueve el desarrollo comunitario a
través del deporte. Se capacita a estudiantes y docentes para forta-
lecer habilidades de liderazgo y comunicacion. Utilizando una meto-
dologia innovadora, el programa incluye actividades que sensibilizan
sobre derechos humanos, la no discriminaciéon y su importancia para
la construcciéon de la paz local. Ademas, se implementa el uso de la
“tarjeta verde” para reforzar comportamientos positivos, inculcar valo-

res y establecer normas claras en la comunidad.

Inauguracién de unidad
deportiva, Mina Los Filos,
Equinox Gold

Se inauguro la unidad deportiva en la Co-
munidad de Xochipala, Guerrero, con la
colaboracion de la Comunidad Agraria
de Xochipala, el Gobierno Municipal de

Eduardo Neriy Equinox Gold.
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Apoyo carrera de ciclistas de montaiia,

Mina Real México, Rochester Resources

La empresa participa activamente en actividades que pro-
mueven el deporte, reconociéndolo como un factor crucial
para el desarrollo de la sociedad. En este contexto, la empresa
brindé apoyo al evento “Reto Compostela - La Condesa’, una
carrera de ciclistas de montana en el Ejido de Compostela, en
el estado de Nayarit. Durante el evento, se proporcion aten-
cion médica y bebidas rehidratantes a todos los participantes.

Fomento al deporte, Minera Inde de

Durango

El programa de fomento deportivo de la empresa en el municipio
de Indé, Durango, tiene como objetivo promover un estilo de vida
saludable, mejorar el bienestar de los empleados fortalecer el es-
piritu de equipo a través de la participacion en actividades depor-
tivas. Se han implementado diversas disciplinas deportivas, como
eventos de futbol, carreras atléticas, carreras de ciclismo y voleibol,
para fomentar la actividad fisica y el deporte entre los empleados.
Este programa deportivo ha sido un éxito notable en términos de
participacion, impacto en el bienestar y fortalecimiento del equipo

dentro de la empresa.
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EDUCACION

El sector minero impulsa la
educacién de calidad como pilar
de crecimiento.

La educacién es fundamental para reducir la pobreza y
la desigualdad, asi como para promover la prosperidad
y el bienestar de las personas. Las empresas mineras es-
tan comprometidas con este principio, implementando
programas que promueven una educacién inclusiva y de
calidad, ofreciendo oportunidades de aprendizaje a nifios,

jovenes y adultos en las comunidades.
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Estos esfuerzos buscan reducir el abandono escolar y generar opor-
tunidades de desarrollo. Para alcanzar estos objetivos, las empresas
mineras establecen alianzas estratégicas con diversos actores, traba-

jando en colaboracion para crear valor compartido.

En 2023, la industria afiliada a la CAMIMEX otorgé cerca de 4 mil be-
cas educativas (tres mil 985 becas) y destind cerca de 90 millones de
pesos adicionales a los 100 millones de pesos invertidos el afio ante-

rior. Estos recursos se emplearon en la construccion y mejora de in-

fraestructura educativa, asi como en contribuciones en especie como

material de construccién, equipos de cémputo, materiales didacticos,

Utiles escolares.

Se continuaron los programas de formacion, impartiendo cerca de 15
mil horas de capacitacion en educacion para adultos mayores, maes-
tros y directivos escolares y miembros de la comunidad. En total, mas
de 200 mil personas de las comunidades mineras se beneficiaron di-

rectamente de estos proyectos educativos en 2023.
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De acuerdo al indice de Rezago Social Longitudinal del CONEVAL, en
los 20 afos que van del afo 2000 al afo 2020, la poblacion analfabeta
se redujo de manera importante en las localidades mineras al pasar
de 13.91% a 7.94% del total.

La proporcién de poblacién analfabeta es
menor en las localidades mineras que en el
resto de las localidades del pais.

Porcentaje de la poblacién de 15 afos o mas
analfabeta 2000-2020
(%)
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Es importante considerar que la proporcion de poblacion analfabeta
es menor en las localidades mineras que en el resto de las localidades
del pafs, y durante todo el periodo de referencia esa proporcion se

mantuvo en un porcentaje menor, siendo 6% inferior en 2020.

Ademas, si se considera la proporcion de poblacion de 15 afiosy mas con
educacion basica incompleta, ésta se redujo en las localidades mineras
de 74.02% a 44.74% en los 20 anos de referencia, situdndose en un nivel

de menor rezago con respecto al de las localidades del resto del pais.

Porcentaje de la poblacién de 15 afios y mas con
educacién basica incompleta 2000-2020

(%)
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n 2023, se otorgarbn cerca
de 4 mil becas educativas
para cerrar brechas en
el acceso a educacion de
calidad en las comunidades
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Programa de Robética FIRST, Industrias Pefioles

Con el Programa de Robética FIRST (For Inspiration and Recognition of Science and
Techonlogy) la empresa promueve un espacio vivencial de formaciéon académica y
humana para motivar en los jovenes el interés por las ciencias STEM (Science, Techno-
logy, Engineering and Mathematics). El equipo Eolotics 7018, quienes representan a
El Espinal e Ixtaltepec, Oaxaca, participé en el mundial de Robética en Houston, Esta-
dos Unidos en 2018 y 2023 y los ha convertido en un referente de su comunidad. En
2023, Industrias Pefioles promovié 25 equipos, con la participacion de 830 jévenes, de
los cuales 42% son mujeres y 180 mentores/voluntarios. En once afios, mas de 4,000
estudiantes, han sido miembros de los equipos de robdtica y 76% de los que han par-
ticipado en el Programa han elegido carreras relacionadas con ciencia y tecnologia.
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Pefasquito, Newmont

Becas y equipamiento de bibliotecas y aulas méviles, Minera

Como parte del compromiso de Newmont Pefasquito para impulsar la educacién en la regién
donde opera, instalé 7 bibliotecas escolares con mas de 250 libros y 4 aulas tecnoldgicas mévi-
les con un total de 91 tabletas, beneficiando a 391 estudiantes de nivel basico en comunidades
vecinas a nuestra operacion minera. Asimismo, como parte de la iniciativa “Juntos por la Educa-
cién’, en colaboracién con la Universidad Auténoma de Zacatecas entregé 15 becas a estudian-
tes de nivel medio superior en la Universidad, 689 becas para estudiantes de las 25 comunida-
des vecinas a la operacion minera en los municipios de Mazapil, Melchor Ocampo y Concepcion
del Oro, asi como dos jornadas de orientacién vocacional para 255 estudiantes del Semidesierto.
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Promocién de la educacién, Fresnillo plc

Como parte de su compromiso con las comunidades vecinas,
Fresnillo plc implementa programas destinados a fomentar una
educacion inclusiva y de calidad. La empresa centra sus esfuer-
z0s en intervenir en etapas cruciales del desarrollo de nifios y
jévenes, asegurando que la educacion sea un pilar fundamental
para reducir la pobreza y la desigualdad, contribuyendo asf a su
prosperidad y bienestar. En colaboraciéon con su socio estraté-
gico, Ensamble Alejandria, Fresnillo plc reactivo el programa de
lectura “Picando Letras” en 84 escuelas cercanas a sus unidades
de negocio y en uno de sus proyectos de exploracion avanza-
da. Este programa esta disefiado para introducir a los alumnos al
potencial transformador de la literatura de manera pedagdgica,
fomentando el desarrollo de lectores autbnomos y criticos. Ade-
mas, busca incrementar la cohesion familiar y promover comuni-

dades mas participativas e inclusivas.

Feria del Libro, Grupo México

Con el compromiso de generar estos espacios que fomentan la
educacion y promueven los valores, a través de Casa Grande en
Nacozari, Sonora, la empresa lleva a cabo la Feria del Libro, a tra-
vés de la cual promueve la lectura. Adicionalmente en este lugar
se llevan a cabo actividades culturales como danza, teatro, mu-
sica, en la comunidad, sembrando con ello las semillas para un

futuro mas préspero y prometedor.
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Centro Interactivo de la Sustentabilidad
Sierra Alta Hidalguense, Autlan

Para generar conciencia
sobre la importancia del
cuidado del medio am-

biente, asi como trans-
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Centro Interactivo de la Sustentabilidad, este sitio fue creado gracias a
los apoyos de Mecanismos Locales de Pago por Servicios Ambientales
a través de Fondos Concurrentes, programa de la Comisién Nacional
Forestal en donde Autlan funge como el patrocinador mas grande de
México, beneficiando a 9 ejidos y comunidades de la regidn, asi como
3 personas propietarias. Este programa permite el manejo forestal res-
ponsable de 2,500 has de Bosque Mesoéfilo de Montaia, asi como el
desarrollo de actividades tales como mantenimientos de brechas cor-
tafuegos, construccién de estufas ahorradoras de lefia modelo Patsari,
capacitaciones y adquisicion de equipo para el monitoreo comunita-
rio de flora y fauna, la creacion de un sumidero de carbono. En 2023
este centro abrié sus puertas al publico en general.

Servicio de internet, Minera Media

Luna, Torex Gold

La empresa logré impactar positivamente las vidas de 1,200
habitantes en la comunidad de Atzcala, en Guerrero, me-
diante una inversién conjunta con Teléfonos de México
(TELMEX) para cerrar la brecha digital que existia en la co-
munidad. Hasta el afio 2023, Atzcala nunca habia tenido ac-
ceso a servicios de internet de alta velocidad, y menos aun
utilizando tecnologia de fibra éptica que permite navega-
ciones rapidas y estables, a diferencia de otras comunidades
vecinas que solo contaban con servicios limitados mediante
cable de cobre. Este hito tecnoldgico en Atzcala ha benefi-
ciado significativamente a toda la poblacién, contribuyen-

do al desarrollo educativo, econémico y social.
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Nuevo fideicomiso de becas

de la CAMIMEX

A medida que la demanda global por inge-
nieros calificados sigue en aumento, México
se enfrenta al desafio de actualizar y ampliar
la formacion de sus futuros profesionales.
Anualmente egresan cerca de 3 mil 500 es-
tudiantes de 13 carreras relacionadas con las
Ciencias de la Tierra en 56 centros educati-
VOS que requeriran aplicar sus conocimien-
tos recién adquiridos de manera inmediata
en la industria minera donde la tecnologia y
la automatizacion juegan papeles importan-
tes en la optimizacion de procesos y la mini-

mizacion de impactos ambientales.

La CAMIMEX estd comprometida con el desa-
rrollo sostenible de la minerfa en nuestro palis
y consciente de la necesidad de impulsar la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico para
mejorar la eficienciay la eficacia de los procesos
productivos en beneficio de una minerfa res-
ponsable y competitiva, por ello acordd la mo-

dificacion del Fideicomiso para la Formacion

25 universidades participantes

de Ingenieros de las carreras en Ciencias de la
Tierra que, a partir de 2023, se denomina como
Fideicomiso para Promover la Investigacion, la
Innovacion y el Desarrollo Cientifico-Tecnolégi-
co en los Procesos de Exploraciéon y Productos
relacionados con la Industria Minera y Mine-
ro-MetalUrgica. Este fideicomiso se enfocara en
optimizar la gestién de los recursos disponibles,
garantizando una distribucion equitativa de las

becas y maximizando su impacto en el desa-

rrollo profesional de los beneficiarios. A finales
de 2023, se llevé a cabo el lanzamiento oficial
de este Fideicomiso para que en un principio
participaran 25 universidades publicas federa-
les y estatales con la presentacion de proyec-
tos orientados a fortalecer la eficiencia de los
procesos operativos de la minerfa y tuvieran
oportunidad de concursar por el Premio de
Investigacion e Innovacion CAMIMEX “Por una

Mineria Sostenible”
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En 2024, se espera apoyar un maximo de 10
proyectos debidamente seleccionados por
un Comité Evaluador conformado por profe-
sionistas y académicos activos en la industria
minera, mismos que daran seguimiento a lo
largo de un afo, del avance y finalizacion de
cada proyecto, asi como autorizar los apoyos
econdmicos asignados a alumnos y profeso-

res participantes.

Este tipo de colaboracién entre la academia
y la industria no solo beneficia a estudiantes
y profesores, también representa un impacto

social y econémico significativo para el sector.

La minerfa es una actividad esencial para el
crecimiento econdmico del pais. De acuerdo
con datos de la ANUIES ingresan anualmente
a estudiar alrededor de 3,500 alumnos en en
trece de las carreras en Ciencias de la Tierra
distribuidas en 56 centros educativos publi-
cos y privados distribuidos en 25 estados. En
promedio egresan cerca de 2,800 estudian-
tes, sin duda, el sistema de educacién supe-

rior en el pals esta preparando una cantidad

de profesionistas de estas carreras. Uno de
los grandes retos que enfrentamos el dia de
hoy entre industria y academia, es que la au-

sencia de nuevos proyectos mineros y el au-

mento de egresados de carreras en Ciencias
de laTierra, estd ocasionando que no puedan
ofrecerse las oportunidades laborales para el

total de egresados.

Matricula en 13 carreras en ciencias de la tierra, ciclo escolar

2023-2024

Carreras Matricula 2023 Ingresos 2023 Egresados 2023 Titulados 2023
Geologfa 3,066 561 532 432
Geoffsica 1,756 283 287 275
Topografia 1,973 466 274 195
Minerfa 2322 457 519 447
Geociencias 1,364 275 185 247
Técnico Superior en Minerfa 917 464 258 210
Metalurgia 3372 538 378 379
Minas y Metalurgia 1,251 239 180 219
(iencias delaTierra 625 158 140 86
IRME 28 3 5 12
Minerales 150 29 8 15
Productividad y Sequridad Minera 1 11 10 10
Procesamiento de Recursos Minerales 62 10 3 18
Total 16,897 3,494 2,789 2,567

Fuente: ANUIES
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En 2023, las empresas mineras afiliadas a la CAMIMEX apoyaron la rea-

lizacion de 593 practicas profesionales.

Participacién en el nimero de practicas

profesionales por carreras en 2023

(%)
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Fuente: CAMIMEX

593 practicas profesionales apoyadas

Programa de practicas profesionales,

Minera Media Luna, Torex Gold

e

Josué es Ing. Gedlogo, egresado
de la Facultad de Ingenieria de la
UNAM, originario de Arcelia, Gue-
rrero. Se unié a nuestro Programa
de Practicas Profesionales con
un periodo de 3 meses de octu-
bre-diciembre del 2022, tenien-
do un buen desempefio durante
su estadia, por lo cual fue consi-
derado para ser parte del equipo
de Minera Media Luna en marzo
2023. “Orgulloso de pertenecer
al departamento de exploracion de Minera Media Luna. Dentro de la
compafia he tenido un crecimiento profesional exponencial en mis

conocimientos tedricos-practicos, los cuales han sido impulsados por

todos los programas y entrenamientos de capacitaciéon que me han

otorgado, aunado a la vasta experiencia de todo su personal califica-
do." Josué Guadarrama. El objetivo de nuestro programa de Practicas
Profesionales es fortalecer el desarrollo de habilidades, competencias
y actitudes del estudiante frente al entorno laboral, aceptando alrede-
dor de 35 estudiantes al afio en diversas areas de mina, siendo nuestra

prioridad los estudiantes y/o universidades del Estado de Guerrero.
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Auln cuando 2023, se presento dificil para las operaciones mineras, se con-

trataron a cerca de 300 estudiantes de 7 carreras en Ciencias de la Tierra.

Distribucién del nimero de

contrataciones por carrera en 2023

(%)
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Fuente: CAMIMEX

Distribucién porcentual de los egresados
contratados por universidades publicas
federales y estatales
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Esta poblacién de estudiantes recién egresados y contratados por las
empresas afiliadas a la CAMIMEX, representan una gran oportunidad
para la industria minera, ya que sirven como enlaces e informacion
entre el sectory la sociedad, para difundir lo que realmente es la mi-

neria sostenible.

Para los préximo 3 afos se prevé una
contratacién cercana a los 1,400 egresados
de 9 carreras en Ciencias de la Tierra en 34
grupos mineros.

Distribucién por afio de contratacién de

egresados por carrera 2024-2026
(%)

29.8, 2026 38, 2024

32.2, 2025

Fuente: CAMIMEX

Distribucién de contratacién de egresados
por carrera 2024-2026

(%)

22.1,

27.4, Geologia

Minas

19.8,
Minasy
0.4, .
Geoffsica Metalurgia
1,
Minerales 158,
Metalurgia

4.5, 7.3,

Geociencias  Topografia
Fuente: CAMIMEX

Con relacién a la capacitacion, las empresas mineras dentro de los pro-
gramas de formacion a colaboradores recién egresados han implemen-
tado acciones para fortalecer el conocimiento practico de las diversas
actividades que conforman la operacion para exponerlos a experiencias
sociales diferentes, a tecnologias de punta y acelerar el aprendizaje en el

manejo de datos para administrar cada fase o proceso en su ejecucion.
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El periodo para capacitar a un recién egresado
varfa entre una operacion y otra, que va de 3
meses a 1 aflo con un promedio de inversion
que oscila entre los 9 mil y 15 mil pesos men-
suales adicionales al de hospedaje, traslados, ali-

mentacion, lavanderia y econémico, etc.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Na-

cional de Ocupacion y Empleo STPS-INEGI,

publicados por el Observatorio Laboral, en
2023, el ingreso promedio mensual de los
profesionistas ocupados en México fue de 14
mil 833 pesos. La carrera de mineria y extrac-
cion es una de las mejores pagadas entre los
profesionistas ocupados, en 2023 ascendio al
lugar 8, con un ingreso promedio de 18 mil
171 pesos, representando un 22.5% superior

al promedio nacional.

Carreras mejor pagadas en 2023

(Pesos)
CARRERA INGRESO PROMEDIO MENSUAL
Estadistica 29,864
Finanzas, banca y sequros 26,389
Ciencias de la tierra y de la atmdsfera 23,541
Medicina 21,508
Fisica 20,363
Salud publica 18,541
Economfa 18,289
Mineria y extraccion 18,171
Mercadotecnia y publicidad 17,986
Electrdnica y automatizacion 17,947

Fuente: Observatorio Laboral, STPS
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Con datos recabados por las empresas afiliadas ala CAMIMEX, el in-
greso promedio de un recién egresado en las principales carreras de
Ciencias de la Tierra fue:

Sueldos promedio mensual en las principales

carreras en 2023

18,171
Promedio nacional (sector minerfa y extraccion)

Minerales
Geologia

Minas

Minasy
metalurgia

Topografia

Metalurgia
Recursos

Mineralesy
Energéticos

Geofisica

Geociencias

il

5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000
Fuente: CAMIMEX

La carrera de Ingenieria en Mineria y
Extraccién es de las 10 mejores pagadas
a nivel nacional de acuerdo con el

Observatorio Laboral de la STPS
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eros somos parte de
nidades, vivimos y
s tradiciones.

unidades que alojan sus opera-
ineras realizan diversas acciones

promover las costumbres, len-
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Proyecto de Orquesta y Coros
Juveniles, Grupo México

En 2018, la empresa implementd el proyecto de orque-
tas y coros juveniles acercando los beneficios de la mu-
sica a la poblacién infantil y juvenil de las comunidades
donde tiene presencia, como Cananea y Nacozari en
Sonora, Santa Barbara en Chihuahua, y Nueva Rosita
en Coahuila. Cuenta con mas de 2 mil alumnos, entre 5
y 20 anos de edad, quienes adquieren valores universa-
les a través de la musica.
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Orquesta Sinfénica y Coro,
Industrias Pefioles

Desde 2008, Coro Penoles ha establecido
un espacio dedicado al cultivo del arte con
el propésito de fortalecer las capacidades
artisticas, autoestima y talento infantil, asi
como contribuir al tejido social en comu-
nidades como en Sombrerete, Zacatecas, y
Torredn en Coahuila.
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Como parte de los programas de educacién que promueven € im- - cion de talleres y la celebraaon del Dia Mundial del Agua eI Dia de
plementan las empresas mineras, esta la concientizacion sobre el  laTierray el Dia del Medio Ambiente, se busca promover una cultura
cuidado del medio ambiente. A través de acciones de voluntariado, ambientalmente responsable entre los habitantes de las comunida-

campanas de limpieza, reforestacion y reciclaje, asi como laimparti-  des y los colaboradores de las empresas mineras.
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Programa de monitoreo de felinos

y educacién ambiental comunitaria,
Compaiiia Minera Pefia Colorada

El principal objetivo de este programa es proteger y pre-
servar las especies de ocelote, tigrillo y yaguarundi en la
region de Minatitlan y Cuautitlan de Garcia Barragan, en
Colima, consideradas en peligro de extincion. En el mar-
co de este programa, se imparten talleres de divulgacion y
cultura ambiental en escuelas, ejidos y comunidades cer-
canas a las operaciones de la empresa. Estos talleres tienen
como fin sensibilizar sobre la importancia del cuidado de
estas especies, destacando su papel como bioindicadores
de ecosistemas saludables. La presencia de estas especies
también subraya el equilibrio funcional de la cadena ali-
menticia dentro de estos ecosistemas.

Proyecto América Latina para la educacién
climatica en Zacatecas, Fresnillo plc

En alianza con la Oficina
de Educacion Climatica
de la UNESCO, el Consejo
Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
(Cozeyt), la Secretaria de
Educacion, el Cluster Mi-
nero Estatal, y su socio
estratégico INNOVEC, la
empresa promovio la im-

plementacion del proyec-

to ‘América Latina para la
Educacion Climatica’en el estado de Zacatecas. A través de este pro-
yecto, se llevd a cabo la capacitacion en materia de educacion am-
biental, en una primera fase, a 40 formadores locales, quienes, a su vez,
adiestraron a 800 docentes de primaria y secundaria, responsables de
poner en marcha el programa en escuelas de la regién, y contribuir asi
a la concientizacion climatica de las juventudes del estado. Por medio
de estrategias pedagogicos y actividades experimentales, los alumnos
comprenden el fendémeno del cambio climatico y asf fortalecen su ca-
pacidad de accién para contribuir a las distintas acciones de adapta-
cion o de mitigacion que existen hasta ahora.
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DESARROLLO

El sector minero genera
oportunidades de desarrollo en
comunidades mineras.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo socioeconémico
a largo plazo de las comunidades mineras, las empresas, a
través de distintos procesos participativos, promueven el
desarrollo de capacidades y habilidades de sus habitantes,
fomentando negocios locales y brindando capacitacion en

distintas areas.
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Con iniciativas de inversion social, las empre-
sas mineras promueven oportunidades de
desarrollo, apoyando a negocios existentes
0 nuevos emprendimientos a través de pro-
gramas de capacitacion, insumos y capital
semilla, contribuyendo asi a la diversificacion
de la economia local y a asegurar una tran-
sicion econdmica sostenible tras el cierre de

Sus operaciones.

A través de relaciones de colaboracién y cre-
cimiento mutuo con la comunidad, se busca
promover la autosuficiencia de las personas
para que cuenten con los ingresos necesarios
para sostener econdémicamente a sus familias
y desarrollarse personalmente. Esto incluye el
impulso a la proveeduria local, fortaleciendo
asi la economia local y fomentando un am-

biente de desarrollo sostenible y equitativo.

En 2023, las empresas mineras contrataron
a mas de 5 mil 500 proveedores locales o
regionales y apoyaron 350 proyectos que
incluyen tanto negocios locales como a la

Creacion de nuevos a través de programas de

La mineria consciente impulsa el
bienestar de las comunidades

emprendimiento beneficiando a cerca de 10
mil personas. Entre los proyectos apoyados
se encuentran cooperativas y viveros comu-
nitarios, huertos familiares y aves de traspatio,

apicultura y piscicultura, talleres mecénicos,

hortalizas, cocinas econémicas, elaboracion
de productos de limpieza y de ropa industrial,
estéticas, artesanfas, pastelerias, papelerias,
tortillerias, carpinterias, talleres mecanicos, la-

vanderias, y siembra de cultivos alternos.
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Programa de Evaluacién y Desarrollo de
Contratistas y Proveedores, Industrias Pefioles

En la Division Metales, la empresa cuenta con un programa formal
de Evaluacion y Desarrollo de Contratistas y Proveedores, cuyo obje-
tivo es impulsar su crecimiento y garantizar la competitividad en los
servicios proporcionados. El programa consta de cuatro etapas (Se-
leccion, Evaluacion, Ejecucion, y Reconocimiento) y esta basado en
el esquema de mejora continua. Un ejemplo de éxito es la empresa
FaFaci, de Torredn, dedicada desde 1999 al giro metalmecanico, una
empresa familiar que inicié con dos personas y hoy da empleo a
mas de 150, y que contd desde sus inicios con el apoyo de Industrias
Pefioles. Esta empresa tiene certificacion como Empresa Socialmen-
te Responsable desde hace mas de diez afos y actualmente se en-
cuentra en proceso de certificacion ISO 14001, 45001 Y 90001 con
un sistema integral. Es una de las empresas reconocidas por Pefioles

por su labor ética, por dar empleo a personal local y por su com-

promiso con la comunidad y el apoyo a asociaciones relacionadas
con la salud de infantes y personas de la tercera edad. Su éxito se ha
debido a su esfuerzo, su trabajo y la proyecciéon de futuro, basada en

la excelencia en la administracion de recursos.

Colorada

Caminata de mentoreo, Compaiiia Minera Pefa

En 2023, la empresa llevo a cabo por segundo ano la Caminata de Mentoreo o “Mento-
ring Walk’, practica a nivel mundial que convoca a Mujeres y Hombres Lideres (Mento-
ras/es) y a Mujeres Lideres Emergentes (Mentee o Aprendiz) para que juntos compartan
desafios, busquen soluciones y formen vinculos de apoyos que fomenten el crecimiento.
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Alianzas para el Desarrollo, Autlan

Durante el 2023, se lanzé la 1er convocatoria del Convenio
Marco de Colaboracién y Coordinacion para el Desarrollo
Sostenible de las Comunidades del drea de influencia del
Distrito Minero de Molango, en Hidalgo. A través de distin-
tos mecanismos de participacion social, se postularon 40
proyectos comunitarios alineados a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible 4, 6, 7, 8 y 9. Ello representa una inver-
sion de mas de 9 millones de pesos, asi como un proceso
en donde, en colaboracién con diferentes dependencias
estatales se desarrollan capacidades en las comunidades
para la elaboracion, ejecucion, seguimiento y control de
sus proyectos. Este es un claro ejemplo de que, en alianza
el sector publico, la iniciativa privada y comunidades, se
dan pasos contundentes hacia el desarrollo sostenible y
la construcciéon de comunidades resilientes ante los diver-

sos cambios en el entorno.

Impulsando el desarrollo local y economias
sostenibles, Fresnillo plc

En colaboracién con la Brigada de Educacion para el Desarrollo Rural No.
46, Minera Saucito ha impulsado el proyecto integral de productos carni-
cos en la Comunidad de Saucito del Poleo, en Fresnillo, Zacatecas. Ocho
mujeres de la comunidad han formado un grupo que procesa aproximada-
mente 35 kilos de chorizo por semana. Tras concluir satisfactoriamente las
fases de desarrollo de capacidades con enfoque sostenible y capacitacién
en gestion de negocios, estan en proceso de formalizacion para constituir
una cooperativa. A través de estas acciones, Fresnillo plc busca apoyar a
sus comunidades vecinas mediante estrategias colaborativas que diversi-
fiqguen la economia local y aseguren una transicién econdémica sostenible
tras el cierre de sus operaciones, a través del fomento e implementacién
de programas que potencian el desarrollo de capacidades y el emprendi-

miento local.
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Programas de apoyo a PYMES y
capacitacién técnica, COVIA

A través de un convenio de colaboracion entre la empresa y Ba-
lloon Latam, con el respaldo de los gobiernos municipales locales,
se lleva a cabo el programa“Somos Resilientes’, dirigido a las PYMES
en Ahuazotepec, Zacatlan y Jaltipan, en Puebla. Solo en 2023, este
programa apoyo a 80 emprendedores para lanzar sus proyectos,
fortaleciendo asf el desarrollo econémico local. Ademas, la empre-
sa implementa el Programa de Capacitacion Técnica, mediante el
cual se realizan talleres dirigidos por instructores especializados en
areas como la produccion de mojarra, la elaboracion de productos
derivados de la miel, la fabricacion de alimentos, entre otros. Estas
iniciativas no solo promueven habilidades técnicas clave, sino que
también contribuyen al fortalecimiento del tejido empresarial y

econdmico de las comunidades beneficiadas.

Programa de empleo temporal para

pescadores, Cobre del Mayo, Invecture
Group

Durante el periodo de veda temporal de tilapia, establecido anualmente
por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en la Presa Adolfo Ruiz
Cortines, la empresa otorga un apoyo econémico en coordinacion con el
municipio de Alamos, en Sonora, a los pescadores de las comunidades de
Piedras Verdes y El Mocuzarit. Se han apoyado a 86 pescadores, quienes se
coordinaron en grupos de trabajo para realizar actividades encaminadas
al repoblamiento de la tilapia, asi como limpiezas en el cuerpo de agua
de la presa, sus comunidades y sus escuelas. El objetivo del programa es
encaminar el recurso en beneficio de la conservacion de las especies que
se producen en la presa, asi como mitigar el impacto econdmico en las

familias de los pescadores durante la temporada de veda.
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Proyecto productivo, educativo y ambiental
de apicultura, Minas de Oro Nacional, Alamos

Gold

Con el objetivo de promover la apicultura, la empresa implementd un
programa de capacitacion y organizacion de vecinos de las unidades mi-
neras, a través del cual doté de 50 colmenas, equipos de proteccion e
implementos auxiliares a los mas de 40 beneficiarios del municipio de Sa-
huaripa, Sonora. Este programa cobra importancia por su aportacion am-
biental, ya que las abejas son fundamentales por su rol en la polinizacion,
beneficiando asf la restauracion de sitios mineros.

BIENESTAR SOCIAL

Impulso a la proveeduria a través de comedores
locales, Minera Media Luna, Torex Gold

Minera Media Luna, comprometida con el desarrollo econdémico de las
comunidades de influencia directa, realizd un andlisis que determind el
impacto econémico real para los comedores locales situados en la comu-
nidad de Nuevo Balsas, municipio de Cocula, Guerrero. Dicho analisis de-
termind que la derrama econdmica estimada para los comedores locales
ronda los 80 millones de pesos anuales entre el servicio de alimentacion
que ofrecen de manera directa a la empresa y a empresas contratistas. El
analisis mencionado se realizd con nueve comedores activos de la comu-

nidad de Nuevo Balsas, Guerrero.



“Las’empresas mineras cuentan con
centros comunitarios, espacios de
integracion social, construccion de visiones

comunitarias, convivenciay desarrollo




164 BIENESTAR SOCIAL

50 mil horas de capacitacién impartidas en 2023 &=

Centros comunitarios corte y confeccion, belleza, inglés, superacion personal, asi como ac-
tividades deportivas, culturales y de emprendimiento en beneficio de

Como parte de las acciones que realizan las empresas mineras para  los habitantes de las comunidades.

fortalecer su relacion con los habitantes de las comunidades se en-

cuentra el establecimiento de centros comunitarios. Estos centros — En 2023, se impartieron mas de 50 mil horas de capacitacion a través de

son espacios de integracion social, construccion de visiones comuni-  cursos y talleres de emprendimiento, cocina y reposteria, inglés, joyeria,

tarias, convivencia y desarrollo, en los cuales se llevan a cabo talleresy  pintura, manualidades, corte y confeccion, costura, carpinteria, danza,

cursos de capacitacion y de habilidades como computacién, cocina,  musica, enfermeria, entre otros.
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Centros comunitarios, Industrias Pefoles

Con el objetivo de generar bienestar en las comunidades en
donde tiene operaciones, y con una visién de largo plazo, pro-
mueve programas de autodesarrollo en sus centros comuni-
tarios, espacios en donde se ofrecen talleres para la vida y el
trabajo, para el desarrollo personal y profesional, asi como acti-
vidades deportivas y artisticas y conferencias diversas. Estos es-
pacios sirven para la integracién social, convivencia, desarrollo,

y construccion de visiones comunitarias.

Centros comunitarios y Curso de Verano,
Grupo México

Como parte del compromiso de establecer una convivencia armo-
niosa y fomentar el desarrollo econémico y social en las comuni-
dades donde opera, la empresa ha creado 17 centros comunitarios
conocidos como “Casa Grande” en sus divisiones mineras e infraes-
tructura. Estos espacios sirven como puntos de encuentro donde se
realizan actividades culturales, educativas, de activacion fisica, talle-
res de habilidades productivas y de conciencia ambiental. En 2023,
se destaco la realizacion de un curso de verano a nivel nacional con
el objetivo principal de fortalecer la identidad de los nifios partici-
pantes, contando con la participacion de mas de 2 mil 500 nifas y

nifos, 140 talleristas y casi 400 jévenes voluntarios.
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INFRAESTRUCTURA

El sector minero suma esfuerzos
para proveer de servicios basicos
a las comunidades mineras.

Contar con servicios basicos es clave para la construccion
de una economia local préspera y elevar la calidad de vida
de las personas. A través de una estrecha colaboracién con
las comunidades para conocer sus necesidades y priori-
dades, asi como con los gobiernos locales y estatales, las
empresas mineras contribuyen a proveer servicios basicos
a sus habitantes.
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En 2023, llevaron a cabo 390 proyectos, entre los cuales se encuentran
el mantenimiento y rehabilitacion de espacios publicos, asi como la
construccion y remodelacion de vivienda, rehabilitacion y pavimenta-
cion de vialidades y caminos, obras para el suministro de electricidad y
agua potable, servicio de internet y alumbrado publico, construccién o
mantenimiento del sistema de alcantarillado y drenaje, y saneamiento de

aguas residuales, entre otros. Tras la reforma a la Ley Federal de Derechos

aplicada en 2020, los recursos recaudados por concepto de pago de de-
rechos especial y extraordinario, que anteriormente se destinaban al Fon-
do Minero, fueron designados al Programa LEEN (La Escuela es Nuestra)
gestionado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Este programa
se enfoca en la construccion, remodelacion y equipamiento de centros
escolares y espacios publicos urbanos. En 2023 se pagaron 8 mil 600 mi-

llones de pesos por concepto de derechos especial y extraordinario.

v.r
L

Cerca de 300 millones de pesos invertidos en
infraestructura y contribuciones en especie
(materiales y equipo de construccién) en
beneficio de 400 mil personas
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De acuerdo al Indice de Rezago Social Longitudinal del CONEVAL,
en los 20 afios que van del ano 2000 al afo 2020, el porcentaje de
viviendas que no disponen de drenaje se redujo de manera sustan-
tiva en las localidades mineras al pasar de 54.66% a 11.88% del total.
Asimismo, es importante sefialar que ese porcentaje es menor en las
localidades mineras que en el resto de las localidades del pafs, sien-
do 12% inferior en 2020. Ademas, si se considera la proporcion de

viviendas que no disponen de energfa eléctrica, esta se redujo en las

Porcentaje de viviendas que no disponen de
drenaje 2000-2020
(%)
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Fuente: CONEVAL

localidades mineras de 17.20% a 4.47% en los 20 afos de referencia,
situdndose igualmente en un nivel de menor rezago con respecto al

de las localidades del resto del pafs.

Las localidades mineras registraron una mayor
proporcién de viviendas con servicios bésicos
que el resto de localidades del pais

Porcentaje de viviendas que no disponen de
energia eléctrica 2000-2020
(%)
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600 millones de pesos pagados
por concepto de derechos que eran
destinados al extinto Fondo Minero
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Tratamiento de aguas residuales a base de

humedales, Minera Media Luna, Torex Gold

La empresa entregd el sistema de tratamiento de aguas residuales a
base de humedales artificiales como parte de la infraestructura pro-
porcionada durante el proceso de reubicacién de las comunidades La
Fundicién y Real del Limén, en el municipio de Cocula, Guerrero. Este
sistema, disefado para ser operado de manera eficiente y facil, tiene
una capacidad inicial de 1.07 litros por segundo, ampliable hasta cua-
tro litros por segundo. Su uso no solo genera ahorros significativos
en costos de energia eléctrica y mantenimiento comparado con las
plantas de tratamiento convencionales, sino que también beneficia
a las 180 casas proporcionadas por la empresa a las familias locales.
Ademas, se instalaron sistemas de desaglie doméstico en 39 cons-

trucciones adicionales, beneficiando a un total de 780 habitantes.

Vivero de la comunidad Guarijio, Cobre

del Mayo, Invecture Group

La poblacion indigena Guarijio de la comunidad Mesa Colora-
da cuenta con un vivero a un costado del cauce del Rio Mayo,
en Sonora, donde se producen plantas de chiltepin y arboles
regionales. El vivero fue construido por personas de la comu-
nidad con recursos naturales de la region, coordinados por el
Consejo de Cuenca del Rio Mayo. Es a través de este Consejo
que, para llevar a cabo el temporal de reproduccién, Cobre del
Mayo apoya la puesta en marcha de este proyecto comunitario
a través de suministros y mano de obra. El objetivo principal
de este proyecto es que la comunidad cuente con los recursos
para reforestar areas impactadas en la Cuenca del Rio Mayo.
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Infraestructura hidrica para el acceso al

agua, Minas de Oro Nacional, Alamos

Gold

La empresa ha instalado infraestructura para dar acceso al
agua a los habitantes de Matarachi, comunidad vecina a sus
operaciones en el municipio de Sahuaripa en la Sierra de So-
nora. La empresa invirtié en la perforaciéon de pozos, los cuales
fueron equipados con paneles solares para el funcionamiento
de las bombas; construyd una linea de conduccion de 2.5 ki-
ldbmetros, ademas de un almacenamiento de 50 mil litros de
agua. Esto ha permitido que cada habitante, tenga acceso a
un promedio de 85 litros diarios de agua.

Proyecto “Escuelas de Lluvia”, COVIA

En 2023 arranco el proyecto “Escuelas de Lluvia’, a través del cual la
empresa apoya con la compra, instalacion y mantenimiento de equi-
pos de recoleccion de agua de lluvia en 4 planteles de educacion
basica en los municipios de Ahuazotepec y Zacatlan, en Puebla. Con
estos equipos son beneficiados mas de 600 estudiantes y se realiza
la captaciéon de casi 800 mil litros de agua cada afno, equivalente a

75 pipas de acarreo de agua, proporcionando el abasto abundante y

seguro para los estudiantes.
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La industria minera ha evolucionado significativamente
a lo largo del tiempo. Hoy en dia, las empresas

mineras afiliadas implementan las mejores practicas y
tecnologias para cuidar y proteger el medio ambiente,
trabajando constantemente en la optimizacion de sus
procesos para utilizar los recursos naturales de la manera
mas eficientemente posible y reducir cualquier impacto.
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Las acciones que implementan las empresas mineras afiliadas estan dirigidas a contribuir

a un presente y futuro mas verde, enfocandose en:

N

Reducir la huella Combatir el cambio climatico Minimizar su huella
hidrica a través de una a través del uso eficiente de ambiental y contribuir a la
gestion eficiente del la energia y del consumo de conservacion y proteccion

agua energias renovables del medio ambiente
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México cuenta con un marco juridico ambiental robusto. Las mate-
rias reguladas incluyen, entre otras, las relativas al uso y aprovecha-
miento del agua, el manejo integral de residuos, la conservacion y
proteccion de la biodiversidad y del suelo, y la evaluacion del im-
pacto ambiental de diversas obras y actividades, como la mineria.

En el tema de proteccion al ambiente, existen regulaciones técnicas

Legislaciones aplicables a todas las

Normas Oficiales Mexicanas aplica-

obligatorias conocidas como normas oficiales mexicanas que apli-
can, de manera general, a todas las actividades econdmicas y, por
lo tanto, al sector minero-metallrgico. También existe normatividad
ambiental que aplica exclusivamente al sector minero-metalurgico,
las cuales establecen limites y condiciones para el desarrollo de sus

actividades.

Normas Oficiales Mexicanas aplica-

actividades econémicas

Ley General del Equilibrio Eco-
l6gico y la Proteccion al Am-
biente y sus reglamentos

Ley General para Prevencion
y Gestion Integral de los Resi-
duos y su reglamento

Ley General de Desarrollo Fo-
restal Sustentable

Ley General de Vida Silvestre
Ley General de Cambio Climatico
Ley de Aguas Nacionales

Ley Federal de Responsabilidad

Ambiental

bles a los sectores industriales

NOM-052-SEMARNAT-2011, Re-
siduos peligrosos
NOM-001-SEMARNAT-2021,
Descargas de aguas residuales
NOM-043-SEMARNAT-1993,
Emision de particulas soélidas
provenientes de fuentes fijas
NOM-138-SEMARNAT/SSAT-
2012, Limites de hidrocarburos
en suelos y remediacion
NOM-147-SEMARNAT/SSAT-
2004, Limites de metales en

sueloy remediacion

bles al sector minero

NOM-120-SEMARNAT-2020, Ex-
ploracion minera directa
NOM-141-SEMARNAT-2003,
Presas de jales
NOM-155-SEMARNAT-2007,
Lixiviacion de oro y plata
NOM-157-SEMARNAT-2009,
Planes de manejo de residuos
mineros
NOM-159-SEMARNAT-2011,

Lixiviacion de cobre



176

COMPROMISO AMBIENTAL

Estandar “Hacia una mineria

sostenible” (TSM por sus siglas

en inglés)

En marzo de 2023, en el marco de la Convencién Anual de la Aso-
ciacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada (PDAC, por sus
siglas en inglés), en la ciudad de Toronto, Canada, la CAMIMEX firmé
un convenio de colaboraciéon con la Asociacion Minera de Canada,
con el objetivo de adoptar el estdndar “Hacia una Minerfa Sostenible”
(Towards Sustainable Mining o TSM, por sus siglas en inglés).

Con este acuerdo, CAMIMEX se unid a otras 11 asociaciones mineras
de todo el mundo, la quinta en América Latina junto con Brasil, Co-

lombia, Guatemala y Argentina, en la adopcion del estandar TSM.

El TSM es un estandar internacional reconocido a nivel mundial que
tiene como objetivo impulsar el desempeno de la mineria responsable
y sostenible, a través de la implementacion de un conjunto de herra-
mientas que permiten a las empresas mineras complementar, medir e
informar sobre los aspectos mas integrales relacionados con la gestion
de riesgos ambientales y sociales clave, incluyendo la relacion'y partici-

pacion efectiva de las comunidades mineras.

A través del TSM, se evaluan aspectos criticos del desempeno social y
ambiental a nivel de sitio, por medio de un conjunto de indicadores que
ayudan a las instalaciones mineras a generar, medir e informar publica-

mente sobre la calidad de sus sistemas de gestion y su desempefio.

Relacion con la comunidad y pueblos indigenas
Gestion de crisis y planificacion de comunicaciones
Lugares de trabajo seguros, saludables y respetuosos
Lugares de trabajo equitativos, diversos e inclusivos
Prevencion del trabajo infantil y forzoso

COMUNIDADES Y
PERSONAS

LA S S

Gestion de la conservacion de la biodiversidad.
Manejo de jales

Administracion del agua

Cambio climatico

o R N

MEDIO AMBIENTE Y
CAMBIO CLIMATICO



-
v

-,

’ ' i
N - g""’ e e o /
v 3

-

. . _® T S
g . &Sy, -8

En 2023, invirtié 6 mil 988 lillones
de pesos en acciones encaminadas
al cuidado del medio ambiente
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AGUA

El manejo eficiente del agua,
eje prioritario en las operaciones
mineras.

El agua, elemento indispensable y estratégico para las
operaciones mineras, el bienestar de sus colaboradores,
las comunidades y la conservacion de la biodiversidad, es
un recurso compartido; por ello, su gestidon responsable,
eficiente y sostenible es uno de los pilares fundamentales
de las estrategias de desarrollo sustentable de las empre-

sas mineras.
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Como parte de sus estrategias para reducir su huella hidrica, imple-

mentan acciones encaminadas a:

Reducir su consumo de agua mediante
estrictos controles.

Utilizar agua residual tratada en sus
operaciones.

Reutilizar el agua de sus procesos mediante
circuitos cerrados y evitar descargas.

Implementar nuevas tecnologias para in-
crementar el porcentaje de recuperacion en
Sus procesos.

En las operaciones mineras, el agua es un elemento fundamental. Se
utiliza principalmente en las actividades de extraccion y beneficio, asi
como por el personal de la propia operacion. Por ello, el uso eficiente
del agua y el uso de fuentes de agua no convencionales son de sus

principales objetivos.

El acceso al agua depende de su disponibilidad y, con base en ello,
la autoridad competente (CONAGUA) otorga una concesion para su
aprovechamiento en la zona donde se lleva a cabo cada operacion.
Ademas de contar con la concesién correspondiente, cada operacion
minera analiza de manera periddica la calidad del agua mediante
laboratorios externos acreditados por la Entidad Mexicana de Acre-
ditacion, a través de pozos de monitoreo, y realiza mantenimientos
preventivos y revisiones periddicas a sus instalaciones para prevenir

fugas o derrames.
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De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacion del Agua de la

CONAGUA para 2021, ultima informacion disponible, el volumen de
agua destinado a satisfacer los distintos usos fue de cerca de 90 mil
hm?. De acuerdo con los datos reportados, el volumen concesionado
al sector minero afiliado en 2023 se mantuvo igual que el afo previo

representando un estimado del 0.27% del volumen total nacional.

76%

S
14%

oo

o

5% 5%

AGRICOLA

ABASTECIMIENTO
PUBLICO URBANO

INDUSTRIAL ENERGIA
AUTOABASTECIDA
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Consumo de aqua

Mejorar la eficiencia en el uso del agua tiene como consecuencia que
afno con afno disminuya la extraccion y consumo de agua fresca. Para
lograr lo anterior, utiliza aguas residuales tratadas en sus procesos in-
dustriales e implementa circuitos cerrados en sus operaciones con
el objetivo de reutilizar el agua utilizada en sus procesos, alcanzando

tasas de recuperacion de cerca del 70%.

De acuerdo con la informacion reportada, el consumo de agua de
la industria minera afiliada a CAMIMEX en 2023 se desglosa de la si-

guiente manera:

Distribucién del consumo de agua por tipo
de fuente en 2023

2%,
Relso de aguas
residuales
68%,
Reciruclacion 21%

4
deaguas de Subterranea
proceso

9%,
Superficial

Fuente: CAMIMEX

Operan 100 plantas de tratamiento

En 2023, de acuerdo con los datos reportados, las empresas mineras

afiliadas continuaron con la operacién de 100 plantas de tratamiento.

En dichas plantas se tratan aguas residuales de servicios que incluyen
agua proveniente de servicios sanitarios, de las operaciones, come-
dores, campamentos y, en algunos casos, aguas grises y negras de las

comunidades y municipios cercanos a sus operaciones.



Cerca del 70% del agua
consumida en 2023 proviene
de aguas recirculadas
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Afrontando el desafio del estrés hidrico en

nuestras operaciones, Fresnillo plc

En el distrito de Fresnillo, donde operan tres de sus principales minas,
se inicié una estrategia multifacética para abordar el estrés hidrico me-
diante una serie de iniciativas. El primer hito se logré en 2009, cuando
empezo a utilizar las aguas residuales municipales de la ciudad de Fres-
nillo para sus procesos industriales. En 2023 se dio un nuevo paso al
firmar un convenio con el Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Sa-
neamiento del Municipio de Fresnillo para rehabilitar y operar la planta
potabilizadora de la ciudad. Esta planta tratara el agua de mina de una
de nuestras unidades, destinandola al consumo de los residentes de la
ciudad de Fresnillo, mientras que el agua rechazada del proceso de po-
tabilizacion se utilizara en sus procesos industriales. En 2023, sus tres mi-
nas, Fresnillo, Saucito y Juanicipio, conjuntamente operan con un 76%
de aguas negras municipales tratadas, lo que representa una reduccion

del consumo de agua de mina del 48% respecto al ano anterior.

Planta de tratamiento de aguas

residuales, Grupo México

La empresa cuenta con una planta de tratamiento de las
aguas negras en la ciudad de San Luis Potosi, las cuales
son utilizadas en sus procesos industriales. Su construc-
cion inicié en 2008 y su operacion en 2010, acumulando
asf, 12 afos de operacién. Con la firma de un convenio con
el Organismo Municipal de Agua Potable y Saneamiento,
la planta electrolitica de zinc ha sustituido su consumo de
agua de primer uso por las aguas residuales tratadas, des-
tinando el agua potable para el consumo de la poblacion.
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Uso responsable del

agua, COVIA

Durante el proceso de lavado,
se recupera cerca del 90% del
agua utilizada. Ademas, al no
agregar quimicos que puedan
danar los mantos acuiferos, no
se contamina este recurso na-

tural.

Monitoreo de aqua,
EquinoxGold

Con el objetivo de cumplir con
su plan ambiental, la empresa
realiza monitoreos de la cali-
dad del agua tanto dentro de
la unidad (pozos de monitoreo
y areas en proceso) como fue-
ra de ella (rios y otros pozos de

monitoreo).

Ahorro en consumo de aqua fresca,
Compaiia Minera Pefia Colorada

En 2023, culmind la primera fase de su estrategia para dismi-
nuir el consumo de agua con el arranque de su nueva plan-
ta de beneficio. Diversas acciones e inversiones desde 2019
hasta la fecha han resultado en una reduccién del consumo
de agua de casi 2 millones de metros cubicos al afo, lo que
representa una disminuciéon de casi un 25%. Entre los pro-
yectos realizados se encuentran: trituracion verde, redso de
agua de enfriamiento de la planta, administracién de pozos
de agua, variando flujos de extraccién vs. nivel de cisterna,
control automatico para suministro de agua de enfriamien-
to del aceite del molino autégeno (bajando un 83% el gasto
de agua en su sistema) y la eliminacion de agua fresca en
cribados finos.
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CAMBIO
CLIMATICO

El sector minero est3
comprometido con el combate al
cambio climético.

Como actor clave en la transicién energética, trabaja en
minimizar su huella de carbono para ser parte de una ca-
dena de suministro responsable.
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El combate al cambio climatico es uno de los mayores desafios glo-
bales que requiere el compromiso de los gobiernos, las empresasy la
sociedad en su conjunto. Durante afios, el uso de combustibles fosiles
como carboén, petroleo y gas, ha provocado un aumento de la emi-
sion de gases de efecto invernadero (GEl) a la atmosfera, generando

el llamado calentamiento global.

El sector minero se suma a este desafio, trabajando activamente en
su descarbonizacion. Como parte de las acciones que implementa se

encuentran:

Generacion de energia eléctrica de fuen-
tes renovables como parques edlicos y
centrales de energia solar.

Reconversion o sustitucion de equipos
para un uso mas eficiente de la energia
y energéticos.

Programas y campanas de reforestacion
tanto dentro como fuera de sus operacio-
nes que coadyuvan a la captura de carbono.
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Emisiones GEl De acuerdo con la informacion reportada en 2023, el sector mine-
ro-metalulrgico afiliado a CAMIMEX emiti6 alrededor de 8.04 millones
De acuerdo con el Global Carbon Atlas, México genera el 1.4% de las  de toneladas de CO,e, como se desglosa a continuacion:

emisiones a nivel mundial.

Emisiones de gases de efecto invernadero
(Millones de tCO _e)

Posicion Pais MtCo

China 11,397

Estados Unidos 5,057 3.75,

Emisiones
indirectas

India

Federacion Rusa

Japon
Indonesia 729
Irdn
Alemania
Saudi Arabia
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Surcorea

—
—

Canada

-—
N

México
Brasil 484

-— )
s W

Turquia
4.29,
Emisiones directas

(fijas y moviles)
Fuente: Global Carbon Atlas, datos 2022 Fuente: CAMIMEX

Sudafrica
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Energia

El sector minero es altamente intensivo en uso de energia, lo que au-
menta su huella climatica; por ello, tiene el firme compromiso de re-
ducir sus emisiones de gases de efecto invernadero. Dichas emisiones
varian en la industria, dependiendo en gran medida del tipo de mine-
ral extraido, el disefio, extension y/o profundidad del yacimiento, asi

como del proceso minero.

El suministro de energia eléctrica es un servicio estratégico. Las ope-
raciones mineras, ademas del alto volumen de consumo, requieren
una alta disponibilidad, un precio competitivo y que la electricidad
sea producida con un bajo impacto en el medio ambiente. En 2023,

registraron los siguientes consumos:

Energético Unidad 2023 2022  Var%23/22
Energfa Eléctrica MWh 12,783,949 12,220,766 46
Diésel Lt 742,640,798 730,522,644 1.7
Gas Natural m’ 343,736,989 365,409,205 -59
Gas Lp Kg 16,489,747 27,338,9% -39.7
Combustéleo m’ 183,910 209,166 -12.1

Fuente: CAMIMEX

En 2023, el consumo total de energia eléctrica en las operaciones mine-
ras y metalurgicas aumento 4.6% con relacion a 2022, con una participa-
cion del 53% del consumo total de energéticos. Del total de energia con-

sumida, el 30% fue suministrada por la Comision Federal de Electricidad.

Participacién en el consumo
energético en 2023

53.29%
0.01%, Energia '
Combustoéleo eléctrica

0.94%,
Gas LP

14.73%,

Gas Natural

31.04%,

Diésel

Fuente: CAMIMEX
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En 2023, 40 operaciones mineras produjeron y consumieron ener-
gfas provenientes de fuentes limpias equivalentes a 4 mil 444 GWh,
que corresponden al 35% del consumo total de energia. El 48% de
las operaciones indicaron que son usuarios calificados del mercado

eléctrico mayorista.

En 2023, 40 operaciones mineras
produjeron y consumieron energias
provenientes de fuentes limpias

Distribucién de la energia por tipo
de fuente

35%,
Energias
limpias

65%,

FOsil

Distribucién de las energias limpias

0.4%,

Solar
1.3% U Iy
Hidro 4 Edlica
9.5%, 9.7%,
E%er%';iije Cogeneracion
CFEp eficiente

Fuente: CAMIMEX
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Ante este escenario, el uso de energfas limpias es fundamental para
el combate contra el cambio climatico, porque, a diferencia de los
combustibles fésiles, éstas no producen GEI ni otras emisiones con-
taminantes. Por lo tanto, contribuyen a la disminucion del avance del
calentamiento global. En 2023, la inversion realizada por las empresas
mineras en energias limpias fue de casi 800 millones de pesos, 8.1%
mas a lo registrado en 2022. Con respecto al uso, la energia edlica du-

plicé su generacion respecto al aflo previo, registrando mil 794 GWh.

Generacién de energia eélica 2021-2023, MWh

1,794,613

869,943

543,405

2021 2022 2023

Fuente: CAMIMEX

COMPROMISO AMBIENTAL

La meta para 2030 es incrementar la generacion y consumo de
energias limpias de 35% a 46%. Para ello, las empresas mineras con-
tindan trabajando en el desarrollo de proyectos e implementacion
de estrategias que permitan mejorar la eficiencia energética, clasifi-
candolos en cinco categorias:

®  Medidas de transporte
= Medidas térmicas

= Medidas de gestion

= Medidas eléctricas

= Medidas de extracciéon

La tecnologia eléctrica es la que hasta ahora representa mayor efi-
ciencia energética en luminarias y motores de vehiculos, logrando

reducir costos operativos.

Aunado a esto, algunas empresas mineras estan explorando utilizar
otros combustibles como el hidrégeno verde, el cual es ideal para
reducir las emisiones que producen los vehiculos, procesos y equi-

pos.

La meta para 2030 es incrementar la
generacidn y consumo de energias limpias
de 35% a 46%



-~ La mlnenar Dor

——
. B —

Mpromiso ¢ conel

im ,‘.__,Itlco a| preducn’ y‘Eolr energ|a S
eléctrica proveniente de fuentesrenovables




194

COMPROMISO AMBIENTAL

Planta de ciclo combinado, Grupo México

La empresa estd comprometida firmemente con reducir sus emisio-
nes de gases de efecto invernadero, apostando por el autoabasteci-
miento mediante la generacion de energias mas limpias. Desde 2013,
ha implementado la tecnologia de ciclo combinado en Nacozari de
Garcia, Sonora, para suministrar energia a sus operaciones mine-
ro-metallrgicas La Caridad y Buenavista del Cobre. Con una capaci-
dad de produccién de 520 megawatts, esta planta genera suficiente
energia para abastecer a 2.5 millones de hogares al afo. Utilizando

gas natural y aprovechando el calor residual, logra evitar la emisién de

aproximadamente 300 mil toneladas de diéxido de carbono anuales.

Generacién Solar Planta Lix I, Minas de Bacis

En los ultimos tres afos, ha implementado proyectos de generaciéon de energia lim-
pia, para lo cual instald dos parques solares con una capacidad de 0.5 MW cada
uno, que suministran a su planta de lixiviacion en la ciudad de Durango. Con este
proyecto, se ha logrado sustituir el consumo de energia en un 24%. El proyecto fue
realizado con prestadores de servicios locales, incentivando la economia local y el
desarrollo de proveeduria dentro de su area de influencia. Los beneficios ambien-
tales de este proyecto se traducen en una reduccion de la generacion de gases de

efecto invernadero equivalente a 400 toneladas de didxido de carbono por afo,

gracias a la generacion de energia solar en lugar de combustibles fosiles.
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Energia renovable respaldada por
certificados internacionales, Cobre del
Mayo, Invecture Group

Como parte de su programa de reduccién de emisiones de carbo-
no, la empresa celebré un contrato de suministro de energia eléc-
trica a largo plazo, mediante el cual obtendra el 15% de su consu-
mo proveniente de la red a partir de fuentes de energia renovables
respaldadas por Certificados Internacionales de Energia Renovable
(I-RECs). EI consumo estimado, bajo este contrato, fue de 79.5 GW
con un aporte de 11.9 GW en certificados I-RECs, lo cual representa
el 9% del consumo total, y evita la emision a la atmosfera de 5,200
toneladas métricas de CO, equivalente.

Banda transportadora, Minera Media

Luna, Torex Gold

El proyecto Banda Transportadora RopeCon genera su propia
energia para mantenerse en funcionamiento, eliminando la
necesidad de acarrear mineral con unidades de transporte que
empleen combustibles fésiles. Ademas, la empresa ha imple-
mentado un proyecto de planta solar fotovoltaica que gene-
rara 8.464 MW de energia limpia para abastecer algunas areas
de servicios del complejo minero. También ha incorporado una
flotilla de camiones pesados eléctricos, los cuales no consumen
combustibles fésiles para el acarreo de materiales.




HUELLA MINERA

El sector minero trabaja de
manera continua en reducir su
huella en el medio ambiente.

A través del desarrollo e implementacion de estrategias
enfocadas en prevenir, mitigar y reducir progresivamente,
los impactos ambientales generados por sus operaciones,
aplican acciones enfocadas a la preservacién, conserva-
cién y restauracion de los ecosistemas.
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De acuerdo con informacién de la Secretaria de Economia, al cierre de
2023 se registraron poco mas de 23 mil titulos de concesidon minera
vigentes, los cuales cubren 13.4 millones de hectareas del territorio
nacional; es decir, un 6.86% del mismo. De éstos, se estima que las
concesiones en produccion cubren un drea de 2.9 millones de hecta-
reas, es decir, 1.51% del territorio nacional, mientras que las estimacio-
nes para la superficie que ocupan las areas productivas corresponde
tan solo al 0.08% del territorio nacional.

Las &reas productivas del sector minero ocupan
el 0.08% del territorio nacional

: Proporcion del
Area Hectareas

territorio nacional (%)
Nacional 196,018,900
(oncesionada 13,441,705 6.86
En produccién 2957337 151
Area Productiva 147 867 0.08

Fuente: Estimaciones con base en informacion
de la Secretaria de Economia

Area concesionada si el territorio nacional
fuera el campus de Ciudad Universitaria de

la UNAM

Area Concesionada
Casco Antiguo

Area en Produccion
Zona de Institutos

Area Productiva
Espacio Escultorico
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Cierre de minas

El cierre de una operacién minera es parte integral de su ciclo de
vida. La planeacién conceptual del cierre de una mina inicia desde
las primeras etapas del proyecto, con el propdsito de establecer los
criterios y lineamientos para garantizar la seguridad vy la estabilidad
fisica y quimica de la operacion al final de su vida util, de acuerdo con

las caracteristicas del sitio.

Cada operacién minera es Unica, por lo que en la elaboracion e imple-
mentacion de su cierre se consideran sus particularidades. Esto abar-
ca aspectos ambientales, técnicos, econémicos y sociales, haciendo
del proceso un enfoque multidisciplinario basado en una planeacion

a corto, mediano y largo plazo. Ademas de cumplir con la normativi-

dad aplicable, el plan establece los lineamientos y criterios para ase-
gurar una ejecucion progresiva, definiendo los recursos financieros y

humanos necesarios en las distintas etapas de la operacioén.

Como parte de las actividades que se llevan a cabo durante una ope-
racion minera y que forman parte del plan de cierre, se encuentran
la operacién de viveros e invernaderos para la germinacion de ger-
moplasma de especies endémicas de la regién, las cuales seran uti-
lizadas para la restauracion de las areas que ya no son utilizadas, asi
como la implementacion de programas para el rescate, reubicacion,
proteccion y conservacion de las especies de flora y fauna presentes

en el sitio.

Etapas clave del cierre ambiental

Estabilidad

geogimica fisica

Estabilidad Desmantelamiento

de infraestructura

Monitoreo y
postmonitoreo

Manejo del Revegetacién

agua
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Reforestacion

En 2023, los viveros e invernaderos operados por las empresas afi-
liadas alcanzaron una producciéon de 6.81 millones de arboles, de la
cual el 30% se utilizé para reforestar areas dentro de las operaciones
mineras y zonas aledanas y el resto fue donado a organizaciones de
la sociedad civil, instituciones de gobierno, universidad, entre otros,

para contribuir a acciones de reforestacion en otras partes del pafs.

N 6,810,576

I I de arboles producidos en viveros e invernaderos

86

2,243172

arboles plantados

2,355

hectareas reforestadas

Ademas de donar parte de su produccion, apoyan proyectos de re-

forestacion en colaboraciéon con las comunidades y con la Comision
Nacional Forestal (CONAFOR). Estos proyectos tienen objetivo con-
juntar recursos para incentivar la conservacion de los bosques, al
mismo tiempo que generan beneficios para las comunidades por sus
servicios ambientales y oportunidades de empleo. Asimismo, brindan
apoyo a las brigadas para la prevencion y combate de incendios fo-

restales.
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14.38 millones de arboles plantados, en
los dltimos 5 afios, contribuyendo con la
reforestacién de 14 mil 300 hectareas

De acuerdo con los datos reportados, en los ultimos cinco afhos, ha
plantado 14.38 millones de arboles, contribuyendo con la reforesta-

ciéon de 14 mil 300 hectareas en nuestro pals.

Arboles plantados y hectéreas reforestadas 2019-2023
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3,500,000.00 4,000.00
3,000,000.00 BN

3,000.00
2,500,000.00

2,500.00
2,000,000.00

2,000.00
1,500,000.00 1,500.00
1,000,000.00 1,000.00

2019 2020 2021 2022 2023

BN frholesplantados ~ WENENNENNN Hectireas reforestadas
Fuente: CAMIMEX

2019 2020 2021 2022 2023

Aboles plantados 2,900,000.00 2,900,000.00 3,770,000.00 2,570,000.00 2,243172.00

Hectdreas reforestadas 3,000.00 2,600.00 3,816.00 2,535.00 2,355.00
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Innovacién tecnolégica para reforestacién y
conservacién ambiental, Pinos Altos, Agnico Eagle

La empresa opera en diversos ecosistemas, por lo que, para el manejo de la bio-
diversidad, adapta sus estrategias a las circunstancias Unicas de cada operacion.
La planificacion del uso del suelo, realizada en colaboracion con autoridades
y comunidades locales, le permite identificar habitats y especies criticas. En su
unidad minera Pinos Altos, Chihuahua, implementa la siembra de semillas uti-
lizando drones especializados. Esta tecnologia permite llevar a cabo tareas de
reforestacién de manera remota y precisa, eliminando los riesgos asociados con
actividades tradicionales en terrenos inaccesibles, como caidas y el contacto
con la fauna ssilvestre. En 2023, la compania coordiné la reforestacion de 67 hec-
tareas, plantando alrededor de 90,000 arboles y alcanzando un total de mas de

471 hectareas reforestadas y mas de 1,046,000 arboles plantados desde 2012.

Reforestacién en Area de

Conservacién, Minera Pefasquito,
Newmont

Minera Pefiasquito cuenta con un area de conservacion
para la flora y fauna silvestre con una superficie de 1,500
hectareas, como una iniciativa voluntaria para compen-
sar los impactos generados por las actividades de explo-
tacion que se desarrollan en la mina. Esta zona se ubica
en el Valle de Mazapil (localmente conocida como Sierra
El Mascaron), a 10 km en linea recta del proyecto mine-
ro. En 2016 se iniciaron los trabajos de reforestacion con
especies nativas de la zona, y a la fecha se han plantado
mas de 46,000 ejemplares de especies de Pino cembroi-
des (Pinus cembroides), Pino pinceana (Pinus pinceana)
y Sotol (Dasylirion cedrosanum), mismas que se distribu-

yen de manera natural en esta zona.
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Reforestacion, COVIA

Tan solo en 2023, la empresa reforestd un total de 14 hectareas
de bosques, reafirmando su compromiso de conservar la biodi-
versidad en las comunidades en las que opera. Asimismo, des-
de hace mas de 25 anos, la empresa opera sus propios viveros,
donde produce flora nativa a través de la reproduccién de ar-
boles, los cuales se utilizan en la reforestacién de comunidades

aledanas a sus operaciones y como donativo a asociaciones gu-

bernamentales y no gubernamentales.

Acciones de reforestacion, Minas de Oro

Nacional, Alamos Gold

Minas de Oro Nacional ha plantado mas de 106,000 pinos en los ulti-
mos 12 anos, reforestando 38.2 hectareas de los terrenos desocupa-
dos de Mina Mulatos. Actualmente, cuenta con 30 mil plantas en su
vivero para el programa de reforestacion de 2024. Todos los arboles
plantados han sido germinados en viveros propios, y el 77% de las
especies son Pino Real, con un total de 82,206 sembrados y un indice
de supervivencia del 75%. Ademas, se han producido y plantado otras
especies nativas de la regién como Maguey, Amole, Nopal, Encino, Al-

garrobo, Chiltepin, Manzanita y Vinorama.
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Biodiversidad

México es un pals megadiverso. Proteger su biodiversidad es un trabajo de to-

dos, las autoridades, las comunidades, los ciudadanos y las mismas empresas.

La minerfa es una actividad que se realiza en lugares remotos y para mitigar
los impactos de sus operaciones, las empresas mineras implementan estra-
tegias encaminadas a prevenirlos, compensarlos y reducirlos tanto como
sea posible, mediante la adopcién de las mejores practicas de gestion de la
biodiversidad.

Ademas de cumplir con las obligaciones establecidas en sus autorizaciones
ambientales en materia de proteccion y conservacion de la biodiversidad,
implementan diversos programas en colaboracion con instituciones gu-
bernamentales y no gubernamentales, tanto nacionales como internacio-
nales, asi como académicas, para proteger y conservar distintas especies de
flora y fauna, algunas de ellas consideradas en alguna categoria de riesgo,
como el lobo mexicano, el venado cola blanca, el jaguar, el dguila real y el

aquila calva, entre muchas otras.

Como parte de dichas acciones, algunas empresas operan Unidades de
Manejo para la Conservacion de la Vida Silvestre (UMA) o Predios o Insta-
laciones que manejan Vida Silvestre (PIMVS), e implementan programas de

conservacion.
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UMA San Franci;co del Oro
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UMA de Venado Cola Blanca, Minera

Pefasquito, Newmont

La empresa cuenta con una Unidad de Manejo para la Con-
servacion de la Vida Silvestre (UMA), en su modalidad inten-
siva, autorizada por la SEMARNAT, para la especie de venado
cola blanca (Odocoileus virginianus miquihuanensis). Su prin-
cipal objetivo es la reproduccién de esta especie con fines de
repoblacién en las dreas de influencia de la mina. La superficie
comprende 86 hectareas y se encuentra dentro del area de
operacion del proyecto minero. La unidad de manejo inicié
su operacion a finales de 2009 con gran éxito en su repro-
duccion; en 2016 se realizé la primera liberacion de dos ejem-
plares a otras unidades de manejo en la region; para 2018 se
liberaron 10 ejemplares mas en dos unidades distintas. Ac-

tualmente, se cuenta con una poblacion de 360 ejemplares.

Programa de monitoreo, rescate y

reubicacién de fauna silvestre, Mina Los
Filos, EquinoxGold

Anualmente, la em-
presa ubicada en el
estado de Guerrero,
realiza el monito-
reo de murciélagos
como cumplimiento
a una condicionante

de una de sus auto-

rizaciones,  debido
a la importancia que tienen como diseminadores, polinizadores y
controladores de plagas. Como resultado de estos esfuerzos, se ha
observado un aumento de esta especie en las areas de remediacion,
lo cual indica un buen indice de recuperacién de la zona afectada.
Asimismo, realiza campanas de monitoreo de aves y mamiferos en
zonas de remediacion dentro de la unidad, ademas lleva a cabo la
captura y posterior reubicacion de ejemplares de fauna silvestre. Las
liberaciones se realizan en zonas alejadas de las actividades operati-
vas para evitar que los ejemplares se vean afectados. Se consideran
factores como la disponibilidad de alimento, agua y refugio adecua-

dos para asegurar el bienestar de las especies liberadas.



El sector mineroavanza
hacia un uso sostenible de
los recursos naturales
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Restauracion de sitios mineros

Cada yacimiento es distinto, por lo que las alternativas para su restauracion varian de una operacion a otra, de acuerdo con sus particula-

ridades. A continuacion, se muestran algunas de las técnicas y procesos de restauracion.

Técnicas de restauracién

Sonora, México

Técnica de hidrosembrado de taludes para la
restauracion de dreas ocupadas
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Chlhuahua MeX|co

Restauracion ambiental de areas ocupadas a través
del metodo de regeneraciéon de suelos con ganado
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Proceso de restauracién de tepetatera

Chihuahua, México
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Proceso de restauracién de depésitos de residuos
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Hidalgo, México
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Proceso de restauracién de patio de lixiviacién

San Luis Potosi, México
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Proceso de restauracién de un minado a cielo abierto

Chihuahua, México
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Ejemplos en otros paises

w

Después Después

Mina Tyrone, EUA Mina Luscar, Canada Mina Marlin, Guatemala
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Cierre socio-ambiental, Minera San Xavier,

NewGold

Previo a que se anunciara el cierre gradual de las dreas de la mina ubi-
cada en San Luis Potosi, la empresa comenzé con el disefio de su plan
de cierre socio-econémico. El Plan de Cierre Social se construyé me-
diante mesas de didlogo, facilitadas por organizaciones de la sociedad
civil especializadas. Se llevé a cabo un diagndstico para identificar las
actividades que dependian de la mina y desarrollar habilidades parala
autosuficiencia econdmica, y se cre6 la Fundacién Todos por Cerro de
San Pedro. Respecto a los trabajadores de la empresa, se implementa-
ron distintas medidas, como liquidaciones graduales excediendo los
conceptos establecidos en la ley, capacitaciones profesionalizantes
para recontratacion, establecimiento de negocios propios, asi como
la relocalizacion en otras empresas mineras. En cuanto a los habitan-
tes de las comunidades se llevaron a cabo capacitaciones para el em-
prendimiento, se otorgaron apoyos econémicos para la consolidacién
de proyectos, mediante convocatorias a concursos y se invirtié en la
infraestructura municipal e inmuebles. Por lo que se refiere al cierre
ambiental, biofisico, y quimico, se llevo a cabo la remediacion de pasi-
vos mineros generados por actividades mineras antiguas en la region
(1940). Se realizaron acciones de reforestaciéon con un porcentaje de
sobrevivencia del 75%. El cierre del patio de lixiviacion se llevé a cabo
de acuerdo con la NOM-155-SEMARNAT-2007 y el Cédigo Internacio-

nal para el Manejo del Cianuro.
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Tecnologia de restauracién ambiental,

Mina La Yaqui Grande, Alamos Gold

La empresa implementd un plan de restauracion ambiental que se
ejecuta conforme se van desocupando dreas de la mina. Entre las
distintas acciones implementadas se encuentra la adquisicién de
tecnologia de punta para el tratamiento del agua de contacto, que
permite usarla en los procesos de produccion, reciclarla y recircu-

larla, haciendo mas eficiente el ahorro.

El lago que nacié de una mina,
Arcerlormittal

La primera mina en ser explotada, conocida como FerroTepec,
comenzod sus operaciones en 1973 y finalizé su periodo de ex-
traccion a mediados de 1991 debido a la filtracién de agua, la

cual formé un lago con mas de 200 metros de profundidad.
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Manejo de residuos

La gestion responsable de los residuos que generan en sus operacio-
nes es parte de las estrategias que implementan las empresas afilia-
das para reducir su huella en el medio ambiente, implementando las
mejores practicas y tecnologias encaminadas a mejorar la seguridad

y reducir los riesgos relacionados con el manejo de dichos residuos.

® Conversion ajales de apilamiento en seco o filtra-
dos, método de disposicion que se considera la
mejor tecnologia disponible para la disposicion
de dichos residuos, ya que reduce el consumo

de aguay el riesgo de alguna falla en el depésito.

B Recuperacion del agua contenida en los jales a
través de circuitos cerrados para su posterior re-
utilizacion, reduciendo el riesgo en caso de falla.
= 80%, porcentaje de recuperacion del

agua contenida en los jales.

Los residuos que genera el sector, en su mayoria, corresponden a im-
purezas de los metales que se procesan, jales derivados de la con-
centraciéon de minerales metalicos, asi como diversos residuos de los
procesos metallrgicos y quimicos de la operacion. Algunos ejemplos

de las mejores practicas que implementan son:

® Uso de los jales como materia prima para evitar su
disposicion final en los depdsitos, cuando es técni-
camente viable: 1) para mejorar las condiciones de
estabilidad en las minas subterraneas, 2) en las activi-
dades de restauracion progresiva; 3) como relleno de
tajos agotados, lo cual elimina la necesidad de utilizar
una nueva area para otro depdsito.
® 6.65 Mt de jales fueron utilizados como ma-

teria prima.

®  |mplementacion de las mejores tecnologias disponi-
bles para el monitoreo de la estabilidad de los depdsi-

tos, previniendo asi posibles accidentes.
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Las empresas mineras implementan
las mejores practicas internacionales
para el manejo de los depésitos de
residuos mineros

En el caso de los jales, residuos generados en las operaciones de sepa-
racion y concentracion de minerales, las empresas mineras cumplen
con la normatividad aplicable, la NOM-141-SEMARNAT-2009 emitida
por la SEMARNAT, para su disposicion final en depdsitos.

La seguridad de estos depdsitos es una prioridad para el sector. Por
ello, implementan las mejores practicas internacionales para su di-
seflo, construccion, vigilancia, mantenimiento y monitoreo, y llevan
a cabo revisiones externas por terceros expertos, las cuales se en-
cuentran contenidas en distintos estandares o lineamientos emitidos
por organismos como la Comisiéon Internacional de Grandes Presas
(ICOLD), Asociacion Canadiense de Presas (CDA), Asociacion Minera
de Canadd (MAC) y el Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM).

En cuanto a los otros tipos de residuos generados en las operacio-
nes, las empresas mineras los clasifican (como peligrosos, de manejo
especial o sélidos urbanos) y dan un manejo adecuado conforme al

marco juridico vigente.

Aplican estrategias orientadas, en primer lugar, a prevenir o minimi-
zar su generacion. En caso de que esto no sea posible, implementan
alternativas para su valorizacion a través del reciclaje o reuso, ya sea
dentro de sus instalaciones o en colaboracién con empresas autoriza-

das por las autoridades competentes para su manejo.
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Gobernanza de jales e infraestructura critica para operaciones
seguras y responsables, Agnico Eagle

La gestion segura y responsable de los depositos de jales es una actividad central en sus operaciones. Des-
de 2018, la empresa ha trabajado en el desarrollo e implementacion de un sélido modelo de gobernanza
para su gestion. Este modelo incluye informes regulares al Consejo de Administracion, asegurando que
las operaciones cuenten con los recursos necesarios para mantener o superar estos estandares. Se han
establecido juntas de revision con revisores independientes, consultores externos altamente calificados en
gestion de jales e infraestructura critica, y se han designado personas responsables e ingenieros de registro
para supervisar todas las minas. El modelo se ha ampliado para incluir instalaciones con perfiles de riesgo
similares, como los patios de lixiviacién y la infraestructura de gestion del agua. Esto asegura que todas es-
tas infraestructuras criticas sean construidas, operadas y cerradas de manera segura, robusta y responsable,

promoviendo la proteccion ambiental, la seguridad publicay la integridad de la infraestructura.

Cierre Depésito de Polvos, Autlan

En 2023, Autlan culminé con el cierre de la obra denominada “Talud de Polvos’, un area de depdsito de polvos
provenientes del horno de nodulizacion instalado en la Unidad Molango, Hidalgo. El plan de cierre incluyo la
construccion de muros de gaviones, conformacion vy estabilidad de taludes, hidrosiembra, revestimiento con
geo manta y obra civil para el manejo de agua superficial como lo son cunetas, canales y piletas de sedimenta-
Cion para evitar cualquier dispersion a los cuerpos de agua. El cierre de este depdsito cumple con objetivos am-
bientales y sociales, pues permite la regeneracion vegetativa de la region, da pie a la infiltracion de agua como

zona de recarga del acuiferoy con ello, a la preservacion del paisaje de la region, atendiendo al valor patrimonial

del territorio y su importancia en la cultura y dinémica social.
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La mineria transforma
los recursos naturales en
oportunidades de desarrollo
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En 2023, prevalecié una tendencia negativa en
los principales indicadores del sector minero. En
el contexto internacional, los precios de los prin-
Cipales metales base cerraron a la baja debido al
lento crecimiento en las principales economias
del mercado mundial. A nivel interno, se acentud
la tendencia de la pérdida de competitividad. Los
actores involucrados en el desarrollo de la mineria
en México (sociedad, empresas y gobierno) tienen
el reto y la responsabilidad de aprovechar el gran
potencial geoldgico del pafs, impulsando a la mine-
ria responsable bajo un marco de pleno respeto al
medio ambiente y a los derechos humanos, a través
de politicas publicas adecuadas que permitan tra-
ducir estos recursos naturales en oportunidades de
bienestar social y de crecimiento para el pais y sus

regiones.

México se mantuvo en 2023 como uno de los prin-
Cipales paises mineros a nivel global, ubicandose
entre los diez principales productores de 16 meta-
les y minerales. Asimismo, la mineria se consolido
como sector esencial de la economia nacional, vin-
culada a la cadena productiva de mas de 70 activi-

dades econdmicas.
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El sector minero-metallrgico contribuyé con el 2.75% al
PIB nacional en 2023. Al considerar la aportacion directa
que hace la minerfa a la capacidad productiva de 70 acti-
vidades industriales, comerciales y de servicios, el PIB de

la cadena minera representé 4.5% del total nacional.

Cadena Minera 4.5%
del PIB

1,200,000
1,000,000 1.78%
800,000
600,000 1.70%
400,000
1.05%
200,000 J
0
Minero Metalurgico Cadena minera

Nota: EI PIB Minero comprende el subsector 212; el Metaltrgico comprende
subsectores 327 y 331,y el de la cadena minera comprende 79 subsectores
a los que la industria minera provee de insumos, de acuerdo a la proporcién
que éstos representan en cada uno de sus montos de produccion (la lista se
presenta en anexo).

Fuente: INEGI

En 2023, el sector minero-metalirgico
contribuyé con el 2.75% al PIB Nacional, y
agregando la cadena de valor representé el 4.5%
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En el afo 2023, la inversion alcanzd un monto  resultado de la situacion adversa que ha en-
de 4 mil 960 millones de ddlares, lo que repre-  frentado el sector minero nacional, tanto a nivel
sentd un decremento de 5.8% con relacion a  externo como interno, incluyendo un entorno

lo registrado el afio previo. Este retroceso fue  de incertidumbre y falta de cereza juridica.

Inversidn en el sector minero-metaltrgico 2012-2023
(Millones de délares)
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Fuente: CAMIMEX
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En 2023, nuestro pais registré un descenso
histérico en el indice de Atraccion de Inver-
sion de la Encuesta Anual del Instituto Fraser
sobre Comparnifas Mineras, quedando en el
sitio 74 de un total de 86 jurisdicciones eva-
luadas. Esto representd un retroceso de 37

lugares a escala global con respecto de 2022.

A nivel regional, se mantuvo como el noveno
lugar en América Latina. De acuerdo con esta
encuesta, las mayores debilidades de nues-
tro pafs en materia de competitividad para la
atraccion de inversion en minerfa son la se-
guridad juridica, seguridad y tenencia de la

tierra.

Posicién de México en el indice de
Atraccién de Inversiéon Minera 2011-2023

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Fraser Institute 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Variables de Politica Minera 2022-2023

(Posicién)
Posicion 2023 Variacion respecto de 2022
Oferta de mano de obra Reg Ambientales
Infraestructura Acuerdos Socioecon
Bases de datos geol Bases de datos geol
Acuerdos Socioecon Oferta de mano de obra

Barreras comerciales
Incert AreasNat Prot
Reg-Ambientales
Duplicacionregulatoria
Certidumbre Juridica
Legislacion Laboral
Fiscal

Estabilidad Politica
Sistema legal

Tenencia de la tierra

Seguridad

Legislacion Laboral
Fiscal

Barreras comerciales
Sistema legal
Seguridad
Infraestructura
Tenencia de la tierra
Certidumbre Juridica
Duplicacion regulatoria
Estabilidad Politica

Incert Areas Nat Prot
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El valor de la produccion minero-metalirgica nacional sumo un to-
tal de 261 mil 061 millones de pesos en 2023, monto que representd
un decremento de 17.6% con respecto al afo anterior, determinado
tanto por los menores volumenes de produccién en la mayor parte
de los minerales, como por una baja en los precios de los principales

metales base que impactaron los montos en valor.

Valor de la produccién minero-metalirgica
nacional 2015-2023
(Millones de pesos)

400,000.0
350,000.0
e
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300,000.0 2 B
~ wn
B
250,000.0 P4 © o
- o o o g
200,000.0 o 2 N 3 Q
n ] N o O
N < — N o~
1500000 B B B A
~
100,000.0
50,000.0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: INEGI

En 2023, los metales preciosos representaron 48% del valor de la
produccion minero-metallrgica nacional, los metales industriales
no ferrosos representaron 40%, los minerales no metalicos el 9% y
los minerales siderurgicos el 3%. Por minerales, destacaron el oro con
29.7%, cobre con 29.2% y plata con 18.4%.

Valor de la produccién minero-metaldrgica por
grupo de mineral 2023
(Millones de pesos)

22,191.04

Min. No Metalicos

fr (Tt 8,877.48
Min. Siderurgicos

Min. Ind. No Ferrosos i

Min. Preciosos 125,440.86

Valor de la produccién minero-metaldrgica
por grupo de mineral 2023

9%, 48%,

Min. No Min.
Metélicos Preciosos
3%, 40%,

Min. Min. Ind. No
Siderurgicos Ferrosos

Fuente: INEGI
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En el ano que se informa, 83.07% del valor de la produccién minero-metaldrgica nacional fue generada en los

cinco principales estados mineros: Sonora, Zacatecas, Chihuahua, Durango y Guerrero.

Produccién minero metalirgica por principales estados

(Part. %)
33.81%,
Sonora
11.14%,
Chihuahua

11.06%,

Durango

Fuente: INEGI
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Con respecto al comercio exterior, las exportaciones

minero-metallrgicas ascendieron a 19 mil 638 millones

Principales fuentes de divisas 2023
(Millones de délares)

de dolares en 2023, cifra que representé un decremen- 200,000.0 188,903
to del 5.9% con relacion al afio anterior. Por otro lado, 180,000.0
las importaciones registraron un decremento de 17.3%, 160,000.0
ubicandose en 10 mil 613 millones de doélares. Sin em- 140,000.0
bargo, aun con la caida en las exportaciones, el saldo 120,000.0
de la balanza comercial registré una evolucion positiva 100,000.0 89,766
con un superavit de 9 mil 25 millones de ddlares. Con 80,000.0
estos resultados, aunque el sector minero-metalurgico 60,000.0 oy
se mantuvo como un importante generador de divisas, 40,0000 B2 g0
descendi¢ al séptimo. o0t I I 2ﬁ4 1ﬁ8
La minerfa es Ia 7a aCtiVidad Automotriz Electricy Remesas  Petrdleo  Turismo Agrop Mineria
generadora de divisas electronia Fuente: INEGI
Balanza comercial minero-metalirgica 2015-2023
(Délares)
Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 v/ 2023 p/
Exportaciones 14,629,789,749 15729780841 16649804962  18,124998998  17,819,802,166  19,027,128627  22,968702,526  20,865391,000  19,638,135416
Importaciones 8118621324  8000,176484 9435790906 12385976820  11,058,884731 8878674992  12513,893,742  12,840,013000  10,613,135,183
Saldo 6511168425 7729604357 721401405 5739022178  6,760917,435 10148453635  10454,808,784  8,025378,000  9,025000,233

r/ Cifras revisadas.
p/ Cifras preliminares sujetas a revision.

Fuente: INEGI y Banxico
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DERRAMA
ECONOMICA Y
GENERACION
DE VALOR

A pesar de las bajas condiciones en diversos indicadores
econémicos en 2023, la mineria se mantuvo como una
importante generadora de derrama econémica a través
de los ingresos por sueldos y salarios, el consumo inter-
medio y sus aportaciones fiscales, todos los cuales, si bien
experimentaron un decremento respecto del afio previo,
siguieron siendo fundamentales en la generacion y distri-
bucién del valor creado por el sector en beneficio de todos
los actores que, directa e indirectamente, participan de su
desarrollo, asi como para las localidades, regiones y el pais
en su conjunto.
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La derrama econdémica que generd la industria minera en 2023, por
concepto de pago de sueldos y salarios, demanda intermedia y apor-
taciones fiscales, fue de 269 mil 162 millones de pesos. Este monto
representd un decremento de 16.6% con respecto al ano anterior. La
tendencia a la baja fue impulsada principalmente por las aportaciones
fiscales y el consumo intermedio derivado de una menor produccion,

mientras que el concepto de salarios registrd una evolucion positiva.

Derrama econémica del sector minero 2023

(Millones de pesos)

600,000
269,162

500,000
400,000

300,000 49,445

187,515 N

200,000

100,000
32,202

0 |

Salarios Consumo Aportaciones Total
Intermedio Fiscales

Fuente: Cifras estimadas con datos del IMSS, INEGI y SHCP
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Derrama econémica del sector
minero por entidad federativa 2023

(Millones de pesos)

Sonora
Coahuila
Zacatecas
Durango
Chihuahua
Veracruz
Nuevo Leon
San Luis Potosi
Guerrero
Jalisco
Tabasco

Baja California Sur
Michoacan
Colima
Hidalgo
México
Aguascalientes
Puebla
Sinaloa
Yucatan
Querétaro
Oaxaca
Guanajuato
Nayarit

Baja California
Tlaxcala
Quintana Roo
Ciudad de México
Chiapas
Tamaulipas
Morelos
Campeche

455
431
400
394
317

3,766
3,612
3,375
3,325
2,727
1,779
1,774
1,726
1,696

25,850
24,607
23,620
17,690
13,837
10,612
10,473
10,161
7,709
6,397
5,872
5,066
4,871
4,781
4,681
4,515
4,328

Fuente: cifras estimadas con datos de IMSS, SHCP e INEGI

COMPROMISO ECONOMICO

59,864
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Aportaciones fiscales

En 2023, las aportaciones fiscales experimentaron un decremento de
32.2% en comparacion con 2022, registrando un monto de 49 mil
4454 millones de pesos, como consecuencia directa del cierre de
operaciones y la falta de crecimiento en el sector. Cabe mencionar
que, ademas del monto pagado por concepto de impuesto sobre la
renta, el sector paga tres derechos adicionales, derechos superficiales
y nuevos derechos. Estos ultimos, en 2023, sumaron 8 mil 681.8 millo-
nes de pesos, que anteriormente se destinaban al Fondo Minero que

a su vez se distribuia en beneficio de las comunidades mineras.

Aportaciones fiscales de la mineria
(Millones de pesos)

Concepto 2023 2022 Var. % Part. %
ISR 37,887.5 58,069.7 -348 76.6
Derechos superficiales 2,876.0 2,732.6 5.2 58
Nuevos Derechos 8,681.8 121215 -284 17.6
Total 49,4454  72,923.8 -32.2 100.0

Fuente: SHCP
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El valor generado estimado por la industria minera durante 2023 fue 208 mil 350 millones de pesos, lo cual repre-
sento un decremento de 21.6% respecto del afio anterior, como resultado del deterioro de la mayor parte de los

indicadores del sector.

VALOR GENERADO millones de pesos VALOR DISTRIBUIDO millones de pesos Part. %
Ventas netas 416,699 Empleados 32,202.0 15.46
7(.ostos y gastos nacionales . 187,515 Contfatistas - 28,459.7 13.65 |
7Costos y gastos extranjeros s 20,835 ¥ Gobierno 49,445}) PEWE] 7
vTotaI de costos y gastos 208,350 Accionistas 21,851.8 7 10.49
i \ Ciomﬁngdymedio ambiente 9:820.0 o 471
7 Reinversion en la empresa 61,546.0 4 29.54
Intereses 5,045.0 o 242 7
Total 208,350 Total ¢ 2(;;3,350 ' 1700.00

Fuente: Cifras estimadas con datos de INEGI, IMSS, Camimex y SHCP.
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Anexo: Subsectores de la cadena minera

112 - (rfay explotacién de animales
113 - Aprovechamiento forestal
114 - Pesca, caza y captura
213 - Servicios relacionados con la minerfa
221 - Generacidn, transmision y distribucion de energfa eléctrica
236 - Edificacion
237 - Construccion de obras de ingenierfa civil
238 - Trabajos especializados para la construccion
311 - Industria alimentaria
312 - Industria de las bebidas y del tabaco
313 - Fabricacién de insumos textiles y acabado de textiles
314 - Fabricacién de productos textiles, excepto prendas de vestir
315 - Fabricacion de prendas de vestir
1

316 - Curtido y acabado de cuero y piel, y fabricacion de productos de cuero, piel
y materiales sucedaneos

321 - Industria de la madera

322 - Industria del papel

323 - Impresion e industrias conexas

324 - Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbén

325 - Industria quimica

326 - Industria del pldstico y del hule

327 - Fabricacion de productos a base de minerales no metdlicos

333 - Fabricacion de maquinaria y equipo

334 - Fabricacin de equipo de computacién, comunicacion, medicion y de otros
equipos, componentes y accesorios electronicos

335 - Fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de
energia eléctrica

336 - Fabricacién de equipo de transporte

337 - Fabricacién de muebles, colchones y persianas

339 - Otras industrias manufactureras

431 - Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco
461 - Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco
481 -Transporte aéreo

482 -Transporte por ferrocarril

483 -Transporte por agua

484 - Autotransporte de carga

485 -Transporte terrestre de pasajeros, excepto por ferrocaril

487 -Transporte turfstico

488 - Servicios relacionados con el transporte
492 - Servicios de mensajerfa y paqueteria
493 - Servicios de almacenamiento

511 - Edicidn de periddicos, revistas, libros, software y otros materiales, y edicion
de estas publicaciones integrada con la impresion

512 - Industria filmica y del video, e industria del sonido
515-Radio y television

517 - Telecomunicaciones

1

518 - Procesamiento electronico de informacion, hospedaje y otros servicios re-
lacionados

519 - Otros servicios de informacién

522 - Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no bursdil
523 - Actividades bursdtiles, cambiarias y de inversion financiera

524 - Compafifas de fianzas, sequros y pensiones

531 - Servicios inmobiliarios

532 - Servicios de alquiler de bienes muebles

533 - Servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y franquicias
541 - Servicios profesionales, cientificos y tcnicos

551- Corporativos

561 - Servicios de apoyo a los negacios

562 - Manejo de residuos y desechos, y servicios de remediacion

611 - Servicios educativos

621 - Servicios médicos de consulta externa y servicios relacionados
622 - Hospitales

623 - Residencias de asistencia social y para el cuidado de la salud

624 - Otros servicios de asistencia social

711 - Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados
712 - Museos, sitios histdricos, zooldgicos y similares

713 - Servicios de entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios
recreativos

721 - Servicios de alojamiento temporal
722 - Servicios de preparacin de alimentos y bebidas
811- Servicios de reparacién y mantenimiento
812 - Servicios personales
813 - Asociaciones y organizaciones
Fuente: INEGI.
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COMPROMISO SOCIAL

2023 2022

Seguridad y salud en el trabajo indicador observacion
Inversion en acciones en sequridad y salud 6,063 2,936 millones de pesos
Nimero de acciones realizadas en sequridad y salud 379 160 acciones
Nimero de acciones en sequriad y salud orientadas en auditorfas internas, inspecciones e investigacion 103,248 61,500 acciones
Nimero de acciones en sequriad y salud orientadas en auditorias externas, inspecciones e investigacion 150 165 acciones
Nimero de comisiones mixtas de higiene y sequridad 220 209 comisiones
Nimero de colaboradores que participan en las comisiones mixtas de higiene y sequridad 1,883 1,856 colaboradores
Sistemas de gestion y certificacion
Nimero de operaciones mineras con acreditacion en la norma 150 45001:2018 33 32 operaciones
Niimero de colaboradores certificados en el Estandar por Competencia EC039107, Verificacion de las condiciones de sequridad e

iy : 820 847 colaboradores
higiene en los centros de trabajo
Niimero de colaboradores cerficados en el Estandar por Competencia EC1388, para brigadistas en rescate minero subterrdneo 61 25 colaboradores
Horas-hombre de capacitacion en metaria de sequridad 6.09 3.36 horas
indices e indicadores de seguridad
Horas hombres trabajadas (miles) 226,990 248,158 horas
Accidentes Incapacitantes (directos y de contratistas) 1,313 969 cantidad
Accidentes fatales (directos y de contratistas) 16 12 cantidad
Niimero de dias perdidos por enfermedad general 179,620 22,684 dias
Numero de dias perdidos por accidente 204,338 209,817 dias
Indice de frecuencia 585 3.95 indice
Indice de gravedad 0.90 0.85 indice
Indice de siniestralidad 2.64 1.67 indice

Tasa deincidencia (Accidentes incapacitantes ocurridos en el afio/personal total)*100 133 0.90 tasa
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Tasa media nacional de incidencia del IMSS
Tasa de Fatalidad (Accidentes fatales*10000)/personal total
(ascos de Plata otorgados a las empresas con los mejores indices de sequridad en 2021

Colaboradores

Porcentaje de los colaboradores que laboran en la region norte
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la regidn centro
Porcentaje de los colaboradores que laboran en la region sur
Promedio de escolaridad de los colaboradores en CAMIMEX
Media nacional de escolaridad

Capacitacion de desarrollo

Porcentaje de la inversidn que se desting para la capacitacion de los colaboradores
Horas promedio de capacitacién por colaborador

Horas promedio de capacitacion para personal contratista

Horas promedio de capacitacin para personal que labora en minas subterrdneas
Horas promedio de capacitacion para personal que labora en minas a cielo abierto
Horas promedio de capacitacién para personal que labora en plantas

Certificacion de personal en los Estdndares de Competencias durante 2023
Certificaciones Acumuladas de personal en los Estandares de Competencias

Sueldos competitivos
Total de colaboradores registrados en el IMSS

Salario promedio diario a nivel nacional registrado en el IMSS
Salario promedio diario del sector minero-metaltrgico registrado en el IMSS

Porcentaje de las remuneraciones del sector minero respecto al salario promedio diario nacional

Salario promedio diario en la minerfa metdlica registrado en el IMSS
Salario promedio diario en la mineria no metdlica registrado en el IMSS

2023 2022
1.83 1.70
1.62 1.1

6 6
indicador
49.7 476
345 34.0
8.8 9.1
137 133
9.7 9.7
indicador
0.8 14
48.0 52.5
234 205
334 38.5
205 38.7
288 30.4
107 189
1,421 1,314
indicador

416,875 417,380

5379 484.0
716.5 643.4

33.2 33.0
9379 817.1
541.7 506.4

tasa
tasa
premios

observacion

porciento
porciento
porciento
promedio
promedio

observacion

porcentaje

horas
horas
horas
horas
horas

certificaciones

certificaciones

observacion

colaboradores
pesos
pesos
porcentaje
pesos
pesos
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2023 2022
Salario promedio diario en la fabricacién de productos a base de minerales no metdlicos registrado en el IMSS 642.7 563.7 pesos
Salario promedio diario en las industrias metdlicas bdsicas registrado en el IMSS 735.8 674.9 pesos
Incremento promedio salarial otorgado por las empresas afiliadas a la CAMIMEX en 2023 8.0 50 porcentaje
Diversidad e inclusion indicador observacion
Numero de mujeres que laboran en el sector minero-metaltrgico registradas en el IMSS 74529 72,088 colaboradoras
Porcentaje de participacion de las mujeres respecto del total de trabajdores del sector minero 179 173 porcentaje
Participacion de las empresas afiliadas a CAMIMEX en la plantilla laboral femenina 9.8 8.0 porcentaje
Participacion de mujeres sindicalizadas respecto al total de empleadas 44 49 porcentaje
Participacion de mujeres no sindicalizadas respecto al total de empleadas 56 51 porcentaje
(udntas mujeres participaron en iniciativas de equidad de género en las empresas 1,497.0 955.0 colaboradoras
Nimero de acciones informativas realizadas sobre la igualdad de oportunidades en las empresas 151.0 190.0 acciones
Nimero de mujeres beneficiadas por los programas de responsabilidad social en las empresas 200,900.0 219,130.0 programas
NUmero de colaboradores que tomaron licencia parental 25180 1,435.0 colaboradores
Porcentaje de mujeres que tomaron licencia de maternidad 15.5 16.5 porcentaje
Porcentaje de mujeres de la matricula en 13 carreras de 56 universidades que imparten Ciencias de la Tierra 384 25 porcentaje
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos de administracion 49 48 porcentaje
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos de supervision 25 29 porcentaje
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos a nivel técnico 21 18 porcentaje
Participacion de la mujer no sindicalizada en puestos ejecutivos 5 5 porcentaje

Bienestar Social

Inversion indicador observacion

Inversion total en desarrollo social 2,041 2,000 millones de pesos
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Salud

(onsultas médicas brindadas

Consutlas médicas brindadas para la atencion a la salud de la mujer

Centros de salud para el servicio de la comunidad

(apacitacién en materia de salud y nutricion

Personas beneficiadas por campafias de salud

Participacion en eventos deportivos en comunidades

Inversidn en infraestructura para la salud

Incremento promedio salarial otorgado por las empresas afiliadas a la CAMIMEX en 2023

Educacion

Becas educativas a las comunidades

(apacitacion en formacin educativa

Inversin en infraestructura educativa

Nimero de Instituciones Pdblicas que ofrecen carreras en Ciencias de la Tierra

Principales carreras en Ciencias de la Tierra

Matricula de las 13 carreras en Ciencias de la Tierra

Prdcticas profesionales apoyadas

Ingreso promedio mensual de profesionistas en México

Ingreso promedio mensual de profesionistas en el sector minero del Observatorio Laboral

Desarrollo

(apacitacion en desarrollo de habildades
Proyectos productivos y empresas creadas por programas de emprendimiento

Infraestructura

Invesion en infraestructura
Proyectos de infraestructura
Personas beneficiadas

2023 2022
indicador
70,000 100,000
26,000 30,000
51 51
40,000 20,000
55,000 70,000
40,000 40,000
60 40
8.0 5.0
indicador
3,985 3,560
15,000 12,000
90 100
56 56
13 13
16,897 18,970
593 775
14,833 13,342
18,171 16,332
indicador
50,000 32,000
350 350
indicador
300 240
390 370
400,000 120,000

observacion

consultas
consultas
centros
horas
personas
personas
millones de pesos
porcentaje

observacion

becas
horas
millones de pesos
ndmero
nimero
ndmero
personas
pesos
pesos

observacion

horas
proyectos

observacion
millones de pesos

proyectos
personas
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COMPROMISO AMBIENTAL

2023 2022
Inversion indicador observacion
Inversion en medio ambiente 6,988 4,790 millones de pesos
Agua indicador observacion
Consumo de agua
Consumo de agua 532 580 millones de m’
Superficial 9% 9% tasa
Subterrdnea 21% 21% tasa
Reuso de aguas residuales (municipales y de servicios sanitarios) 2% 2% tasa
Recirculacién de aguas de proceso 68% 63% tasa
Plantas tratadoras de aguas residuales 100 100 plantas
Cambio climatico indicador observacion
Consumo de energia y energéticos
Electricidad 12,783,949 12,200,766 Mwh
Diesel 742,640,798 730,522,644 Lt
Combustdleo 183,910 209,166 m’
(as Natural 343,736,989 365,409,205 m’
Gas LP 16,489,747 27,338,994 kg
Origen energia eléctrica
Comprada a la CFE y fosil 65 62 porcentaje
Energias limpias 35 38 porcentaje

Consumo energia eléctrica
Comprada a CFE y Fosil 471 36.2 porcentaje
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(FE- Renovable

Félica

Solar

Hidro

Cogeneracion- Fosil

(Cogeneracion- Renovable

Unidades mineras generadoras y cosumidoras de energias limpias
Energia elétrica proveniente de fuentes limpias
Emisiones GEI

Emisiones procedentes de fuentes directas (méviles y fijas)
Emisiones procedentes de fuentes indirectas

Huella minera

Arboles producidos
Arboles plantados
Superficie reforestada

2023 2022

9.5 13

14.7 7.

04 1.8

13 2]

17.9 25.8

9.7 13.9

40 42

4,444 4,636

4,294,539 5,583,223

3,753,625 4,528,916
indicador

6.81 7.21

2.24 2.57

2,355 2,535

porcentaje

porcentaje

porcentaje

porcentaje

porcentaje
porcentaje

unidades mineras

Gwh

toneladas COze
toneladas COze

observacion

millones de drboles
arboles
hectreas
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Inversion y competitividad

Inversién total
Inversion afiliadas CAMIMEX
Exploracion
Nuevos proyectos
Energias limpias
Medio ambiente inicial
Desarrollo comunitario
Apoyo a comunidades
Produccion y comercio exterior

Valor de produccion minero metalUrgica

Superdvit comercial

Divisas

Derrama econémica y generacion de valor

Derrama econdmica del sector minero
Impuesto sobre la Renta pagado
Derechos mineros pagados

Nuevos Derechos pagados

Total Impuestos y Derechos

2023 2022
indicador
49598 5,264.7
4,308.8 4,594.7
4529 4220
3829 7764
44.7 423
394.0 2923
76.6 68.8
385 31.0
indicador
261,061.0 316,955.7
9,025.0 8,025.4
19,638.1 20,865.4
indicador
269,162 322,602
37,838 58,070
2,876 2,733
8,682 12,122
49,445 72924
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unidades

millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
millones de ddlares
unidades

millones de pesos
millones de délares
millones de ddlares

observacion

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
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Valor Generado

Ventas netas

(ostos y gastos nacionales
(ostos y gastos extranjeros
Total de costos y gastos
Valor Distribuido
Empleados

(ontratistas

Gobierno

Accionistas

Comunidad y Medio ambiente
Reinversion

Intereses

2023 2022
indicador
416,699 515,218
187,515 226,519
20,835 25,761
208,350 249,280
32,202 26,188
28,440 34123
49 445 72,859
21,852 46,612
9,820 8,593
61,546 70,820
5,045 7,706

observacion

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos

millones de pesos

millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos
millones de pesos

millones de pesos
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